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1 - Rappel des caractéristiques de l’opération 
 
 

1.1.   Les éléments juridiques et administratifs 
 

La commune de Clohars Carnoët a décidé d’engager une réflexion d’ensemble pour développer une Zone d’Aménagement Concertée. Le site a fait l’objet d’une première 
phase d’études de juin 2009 à février 2011 visant à définir un programme et les premières orientations d’aménagement. 

Ainsi, pour contribuer au dynamisme démographique et économique de la commune tout en maîtrisant son urbanisation, la commune, en accord avec les objectifs de la 
Communauté de Commune du Pays de Quimperlé (Quimperlé Communauté), a décidé de mettre en œuvre une politique volontariste de densification et de développement 
du centre bourg. 

À la suite du travail sur un périmètre d’étude plus large, un périmètre opérationnel a été retenu pour une surface d’environ 16,8 ha prévoyant environ 310 logements : 

• Environ 110 logements collectifs ou semi-collectifs (35 % des logements), dont environ 50 en locatif social 

• Environ 200 logements individuels (65 % des logements), dont environ 40 en accession aidée. Ces logements seront inclus dans des opérations groupées (environ 70 
logements) ou en parcelles libres (environ 90 logements) 

• Une emprise d’environ 9 000 m² pour un équipement éducatif ou de loisirs 

Ce programme présente une densité de l’ordre de 27 logements/ha. 

- Un pourcentage de logements locatifs sociaux de l’ordre de 16 %. 

- Un pourcentage de logements en accession aidée de l’ordre de 10 %. 

Cet aménagement comprend l'ensemble des travaux de voirie, de réseaux, d'espaces libres et d'installations diverses à réaliser pour répondre aux besoins des futurs 
usagers et habitants ainsi que l’ensemble des règles de constructibilité à l'intérieur du périmètre de la ZAC. 
 
 

1.1.1. Le traité de concession d’aménagement 
 

- En application des Articles L 300.4 et R 321.1 et suivants du Code de l’Urbanisme, la SAFI s’est vu confier la réalisation de l’opération par un traité de concession 
d’aménagement approuvé par le Conseil Municipal en date du 16 mai 2012 et notifié en date du 15 juin 2012. 

- Avenant N°1 – Modification de la durée de la concession pour 4 années supplémentaires - approuvé par le Conseil Municipal par délibération en date du 15 Octobre 2019 
et notifié en date du 21 octobre 2019. 

- Avenant N°2 – Ajout d’un terme de rémunération complémentaire SAFI R1 pour le suivi du dossier de transfert dans le domaine public communal de la parcelle privée 
cadastrée AC n°169 - approuvé par le Conseil Municipal par délibération en date du 05 novembre 2020 et notifié en date du 13 novembre 2020. 

- Avenant N°3 – Modification de la compétence travaux SAFI pour le Secteur Sud de la ZAC : le concessionnaire ne sera pas chargé des conventionnements de travaux 
pour la mise en œuvre des réseaux HTA & Basse Tension (réseaux et matériels), de l’Eclairage Public (réseaux et matériels) et des surlargeurs de tranchées nécessaires 
au réseau Gaz - approuvé par le Conseil Municipal par délibération en date du 23 septembre 2021 et notifié en date du 30 septembre 2021. 

- Avenant N°4 – Transfert du traité de concession à Finistère Habitat - approuvé par le Conseil Municipal par délibération en date du 14 décembre 2022 et notifié en date 
du 28 décembre 2022. 
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1.1.2. Le cadre règlementaire de l’opération 
 

- Conformément à l'article L 300-2 du code de l'Urbanisme, la commune de Clohars Carnoët a décidé par délibération du 17 décembre 2010 de l'ouverture d'une concertation 
préalable qui s'est déroulée du 17 janvier au 14 février 2011. Elle s'est tenue en Mairie sous la forme de panneaux d'exposition nécessaires à la compréhension des enjeux 
et des premières réflexions sur le projet au stade de son élaboration. Mis à disposition de tous, ces panneaux ont été accompagnés d'un cahier d'observations pour 
recueillir l'avis du public. Une réunion publique s'est tenue le 9 février 2011 afin de présenter l'opération, de répondre aux questions et d'apporter toutes les précisions 
utiles. 
A la suite de cette concertation publique, le Conseil Municipal a approuvé le dossier de création de la ZAC les Hauts du Sénéchal en date du 8 juillet 2011. 

- le Conseil Municipal a approuvé le dossier de réalisation de la ZAC « Les Hauts du Sénéchal » et le Programme des Equipements Publics en date du 16 janvier 
2015. 

 
Etude d’impact :  Dans le cadre de l’élaboration du dossier de réalisation de ZAC et la mise en œuvre du dossier complémentaire d’étude d’impact, et après transmission 

des dossiers d’études en date du 3 mars 2015, un avis favorable de l’autorité environnementale a été émis en date du 5 mai 2015. 

Dossier Loi sur l’Eau : Le Dossier de Déclaration au titre des rubriques 2.1.5.0 et 3.2.3.0 de la nomenclature annexée à l’article R.214-1 du Code de l’Environnement a été 
transmis en date du 28 avril 2015. Ce dernier a fait l’objet d’un avis favorable de la Préfecture par récépissé de déclaration N°055-15/D daté du 5 
mai 2015 

 
La procédure d’expropriation : 

Dans le cadre des acquisitions de l’ensemble des terrains de la ZAC, un dossier de DUP (Déclaration d’Utilité Publique) a été réalisé en parallèle des négociations à 
l’amiable : 

  Délibération du Conseil Municipal en date du 16 janvier 2015 approuvant le dossier d’enquête publique unique préalable à la DUP et à la réalisation des travaux 
d’aménagement de la ZAC et sollicitant l’ouverture de l’enquête publique unique 

  Arrêté préfectoral du 23 octobre 2015 prescrivant l’ouverture des enquêtes parcellaire et préalable à la Déclaration d’Utilité Publique 

  Enquête publique qui s’est déroulée en mairie pendant la période du 16 novembre au 18 décembre 2015 

  Délibération du Conseil Municipal en date du 26 février 2016 émettant un avis favorable à la poursuite de la procédure d’expropriation afin de permettre la réalisation 
du projet qu’il a également été déclaré d’intérêt général 

  Délibération du Conseil Municipal en date du 30 avril 2016 déclarant d’utilité publique la réalisation de la ZAC les Hauts du Sénéchal 

  Arrêté préfectoral N° 2016139-0006 portant Déclaration d’Utilité Publique les travaux relatifs à la ZAC « Les Hauts du Sénéchal » pris en date du 18 mai 2016. 

Le foncier ayant été acquis dans sa quasi-intégralité par voie de négociation à l’amiable, la procédure de DUP a été stoppée à ce jour. 
 
Les autorisations de travaux sur les Routes départementales : 

- Giratoire – RD 16 – Rue de Lannevain/Rue de Quillien : Arrêté d’autorisation de réalisation du giratoire délivré en date du 02/11/2016 

- Secteur Nord – RD 316 – Rue de Doëlan : Permission de travaux de 2 accès sur RD délivrée en date du 13/08/2018 

Permission de travaux de réseau AEP sur RD délivrée en date du 22/08/2018 
 ➔ Occupation soumise à redevance annuelle liée aux canalisation AEP 

Permission de travaux de réseau Telecom sur RD délivrée en date du 11/09/2018 
 ➔ Occupation soumise à redevance annuelle liée aux fourreaux Telecom 
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- Secteur Sud – RD 16 – Rue de Quillien : Permission de travaux réseau Telecom sur RD délivrée en date du 27/05/2021 
 ➔ Occupation soumise à redevance annuelle liée aux fourreaux Telecom 

Concernant la demande de Permission pour les accès piétons et sorties véhicules de la ZAC + Réseau AEP, le Cd29 après 
visite sur site et examen du dossier transmis par la SAFI a estimé que ces Permissions n’étaient pas nécessaires du fait que 
les accès étaient déjà existant et que le réseau AEP se trouve directement sur le trottoir en entrée de ZAC 

 
 

1.1.3. Le cadre financier 
 

Participation communale : 

• Montant participation communale du Traité de concession d’aménagement : 

- Participation d’équilibre à l’opération (non taxable) : 594 479 € 
- Participation en nature avec apport de terrain (non taxable - régime 1042 du CGCT) : 0 € 

• Montant participation communale après Avenant N°4 : 

- Participation d’équilibre à l’opération (non taxable) : 594 479 € 
- Participation en nature avec apport de terrain (non taxable - régime 1042 du CGCT) : 0 € 

 
Emprunts mobilisés dans le cadre de l’opération : 

- Emprunt N°1 : ARKEA d’un montant de 1 200 K€ au taux fixe de 1,42 % sur une durée de 69 mois avec différé d’1 an pour le premier remboursement 
Date mobilisation : 26-10-2016 – Date dernier remboursement : 30-04-2022 

- Emprunt N°2 : Crédit Coopératif d’un montant de 1 200 K€ au taux fixe de 1,69 % sur une durée de 72 mois avec différé d’1 an pour le premier remboursement 

Date mobilisation : 31-05-2016 – Date dernier remboursement : 30-11-2022 

- Emprunt N°3 : ARKEA d’un montant de 1 000 K€ au taux fixe de 0,84 % sur une durée de 72 mois avec différé de 0,5 an pour le premier remboursement 

Date mobilisation : 03-06-2020 – Date dernier remboursement : 30-09-2026 

- Emprunt N°4 : BPGO d’un montant de 1 200 K€ au taux fixe de 0,40 % sur une durée de 72 mois avec différé d’1 an pour le premier remboursement 
Date mobilisation : 10-06-2020 – Date dernier remboursement : 09-06-2026 

- Emprunt N°5 : Crédit Agricole d’un montant de 635 K€ au taux fixe de 0,37 % sur une durée de 54 mois avec différé de 1 an pour le premier remboursement 

Date mobilisation : 15-06-2022 – Date dernier remboursement : 15-12-2026 

- Emprunt N°6 : Caisse d’Epargne d’un montant de 700 K€ au taux fixe de 0,98 % sur une durée de 54 mois avec différé d’1 an pour le premier remboursement 
Date mobilisation : 05-07-2022 – Date dernier remboursement : 05-01-2027 
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1.1.4. Rappel des CRAC précédents 
 
- Approbation du CRAC 2013 - Arrêté des comptes au 31-12-2013 – par délibération en date du 17-11-2014 

- Approbation du CRAC 2014 - Arrêté des comptes au 31-12-2014 – par délibération en date du 09-12-2015 

- Approbation du CRAC 2015 - Arrêté des comptes au 31-12-2015 – par délibération en date du 19-10-2016 

- Approbation du CRAC 2016 - Arrêté des comptes au 31-12-2016 – par délibération en date du 19-10-2017 

- Approbation du CRAC 2017 - Arrêté des comptes au 31-12-2017 – par délibération en date du 20-09-2018 

- Approbation du CRAC 2018 - Arrêté des comptes au 31-12-2018 – par délibération en date du 10-10-2019 

- Approbation du CRAC 2019 - Arrêté des comptes au 31-12-2019 – par délibération en date du 05-11-2020 

- Approbation du CRAC 2020 - Arrêté des comptes au 31-12-2020 – par délibération en date du 09-12-2021 

- Approbation du CRAC 2021 - Arrêté des comptes au 31-12-2021 – par délibération en date du 14-12-2022 
 
 
 

Mai 2022  Secteur Nord Secteur Centre Secteur Sud 
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1.2.   Les objectifs d’aménagement 
 
Le périmètre opérationnel couvre une zone d'environ 16,8 Ha située à proximité du centre bourg 
de Clohars Carnoët. 
 
Les objectifs d’aménagement exprimés par la commune de Clohars Carnoët visent principalement 
à : 

- Accroitre et diversifier l’offre de logement au profit des résidences principales, 

- Positionner les nouveaux habitants au plus proche des commerces et des services, 

- Maîtriser la croissance du centre bourg dans un souci de cohérence architecturale, urbaine 
et paysagère, selon un rythme fixé par la commune, 

- Contribuer au dynamisme commercial et social de la commune et au renforcement du rôle 
du centre bourg, 

- Conserver un cadre de vie de qualité, 

- Mettre en œuvre une démarche de développement durable. 
 
 
 

 
Vue aérienne du périmètre de l’opération  -  Mars 2016 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
Périmètre de l’opération 

Source : dossier de création de la ZAC « Les Hauts du Sénéchal » 
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1.2.1. Les principales composantes physiques 
 
 
Rappel du programme de travaux :  
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Le Phasage de l’opération : 

Les travaux de viabilisation doivent être opéré en 3 phases distinctes et autonomes 
conformément au plan ci-contre. 

Les travaux de finition de voiries et d’espaces verts se feront selon le rythme de 
commercialisation et d’édification des projets de construction par Secteur. 

 
 

1.2.2. Les évolutions du plan d’aménagement 
 
Pour rappel, à la suite des études topographiques et études AVP, notamment sur les aspects 
techniques, menées au cours de l’année 2013, une optimisation du plan d’aménagement a 
permis de revoir à la marge les éléments programmatiques de l’opération. Ce travail avait 
notamment permis d’augmenter les surfaces cessibles de la ZAC. 

A l’exception de quelques aménagements à la marge décrits ci-dessous, le plan d’aménagement 
validé au stade dossier de réalisation n’a pas subi de réelle modification. 

Secteur Centre : mise en œuvre des accès voiture pour les PLSA construits par Finistère Habitat 
– Lots G-C2-1 à G-C2-5 & Lots G-C1-5 à G-C1-8 

 
 
 
 
 
 

Lots G-C2-1 à G-C2-5 
Lots G-C1-5 à G-C1-8 

 
Secteur Nord : mise en œuvre d’accès individuels pour 4 maisons - Lot SC-n1 & pour 3 maisons 

- Lots G-n1.8, G-n1.9, G-n1.10 construites par Espacil 

 
Lots G-n1.8, G-n1.9 

& G-n1.10 
 
 
 
 Lot SC-n1 

 
 
 
Secteur Sud : redéfinition du plan d’amgt pour mise en œuvre d’aires d’ordures ménagères groupées (le projet initial prévoyait un système de répurgation individuel) 
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1.2.3.  Les évolutions du programme de logements 
  

 Bilan initial 
Nb logements  

CRAC 2021 
Nb logements  

CRAC 2022 
Nb logements  

 Programmes privés     

Habitat collectifs 30 24 24 

Habitat semi collectifs  29 47 47 

Habitat groupé type MIG  71 49 49 

Lots libres  90 115 115 

 Programmes sociaux     

Habitat groupé PSLA  39 31 31 

Habitat semi collectifs   25 36 36 

Habitat collectifs  23 18 18 
    

 307 320 320 

 
Commerces :  

- 287 m² de SdP en Rdc du Collectif FH (Secteur Centre) – 4 cellules commerciales  
- 181 m² de SdP en Rdc du Collectif ACP IMMO (Secteur Centre) – 2 à 3 cellules commerciales 

 
 
 

Réserve foncière pour équipement public : 9 000 m² 
 

 
Programme privé ACP IMMO sur le Secteur Centre – 24 Logts + 2 à 3 commerces  

Programme privé ESPACIL ACCESSION 
sur le Secteur Nord 

29 appartements & 4 maisons 
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2 - Etat d’avancement de l’opération 
 

2.1.   Le foncier 
 

2.1.1. Les acquisitions foncières 

 Les acquisitions réalisées au cours de l’année 2022 

Aucune acquisition n’a été actée en 2022. 

Pour mémoire, une dernière parcelle devait faire l’objet d’une acquisition – Parcelle cadastrée AC n°169 d’une contenance cadastrale d’environ de 164 m² et pour 
laquelle une procédure de classement d’office dans le domaine public est en cours d’instruction. 

 
 Les acquisitions antérieures 

Cadastre 

Vendeur Notaire Date de l’acte Prix HT Prix TTC Dont TVA 
Régime 

Acquisition N° 
Parcelle 

Surface 
en m² 

AC 115 5 084 m² Consorts FLEURY 
SCP Hovelacque 
- Perrot - Nigen 

19/10/2015 71 176,00 71 176,00 0,00 Art. 1042 du CGI 

G 983 2 040 m² Consorts MEILLADEC-MARCHAIS 
SCP Hovelacque 
- Perrot - Nigen 

03/11/2015 28 560,00 28 560,00 0,00 Art. 1042 du CGI 

G 1011 1 758 m² Consorts L’HYVER 
SCP Hovelacque 
- Perrot - Nigen 

17/11/2015 24 612,00 24 612,00 0,00 Art. 1042 du CGI 

AC 98 6 478 m² Consorts LOZACHMEUR-KERFORN 
SCP Hovelacque 
- Perrot - Nigen 

17/11/2015 87 453,00 87 453,00 0,00 Art. 1042 du CGI 

G 970 2 450 m² Consorts LE BLOA 
SCP Hovelacque 
- Perrot - Nigen 

30/11/2015 34 300,00 34 300,00 0,00 Art. 1042 du CGI 

G 978 
AC 97 
AD 90 

3 995 m² Consorts AUDREN NAOUR SCP Lancelot 15/12/2015 55 930,00 55 930,00 0,00 Art. 1042 du CGI 

G 990 677 m² Consorts MEILLADEC SCP Duigou 15/12/2015 9 478,00 9 478,00 0,00 Art. 1042 du CGI 

G 974 
G 975 
G 976 
G 977 
G 2885 

16 322 m² Consorts ROLLAND 
SCP Hovelacque 
- Perrot - Nigen 

17/12/2015 228 508,00 228 508,00 0,00 Art. 1042 du CGI 

AC 533 591 m² Consorts BRELIVET 
SCP Hovelacque 
- Perrot - Nigen 

22/12/2015 29 550,00 29 550,00 0,00 Art. 1042 du CGI 

AC 440 2 242 m² Consorts TROMEUR SCP Lancelot 06/01/2016 31 388,00 31 388,00 0,00 Art. 1042 du CGI 

G 967 
G 968 
G 992 
G 2907 
G 2908 
AD 89 

14 685 m² Consorts COHEN-CLOIREC SCP Lancelot 07/01/2016 205 590,00 205 590,00 0,00 Art. 1042 du CGI 
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AD 88 552 m² Consorts CLOIREC SCP Lancelot 07/01/2016 7 728,00 7 728,00 0,00 Art. 1042 du CGI 

AC 535 67 m² Consorts MEHEU-HERVO 
SCP Hovelacque 
- Perrot - Nigen 

28/01/2016 3 350,00 3 350,00 0,00 Art. 1042 du CGI 

G 972 
G 1009 
G 1010 
G 1819 
AC 114 

15 168 m² Consorts LE BOURIS-AUFFREDOU 
SCP Le Hars 
Bomel-Beyer 

29/02/2016 204 833,00 204 833,00 0,00 Art. 1042 du CGI 

AC 145 537 m² Consorts CARIOU-LOZACHMEUR SELARL Morgan Duigou 02/06/2016 7 518,00 7 518,00 0,00 Art. 1042 du CGI 

G 966 
G 979 

31 760 m² Consorts CARIOU-GREVELLEC SELARL Morgan Duigou 02/06/2016 444 640,00 444 640,00 0,00 Art. 1042 du CGI 

AC 486 
G 2489 
G 2928 

29 361 m² Consorts CARIOU SELARL Morgan Duigou 02/06/2016 411 124,00 411 124,00 0,00 Art. 1042 du CGI 

AC 35 453 m² Consorts LE MEUR (Maison) Me Jean Luc Criquet 30/11/2016 93 400,00 93 400,00 0,00 Art. 1042 du CGI 

G 971 
G 973 
G 980 
G 981 
G 982 
G 1825 
G 2942 

11 722 m² Consorts LE DAIN 
SELARL Vincent 

BOILLOT 
23/02/2017 176 615,00 176 615,00 0,00 Art. 1042 du CGI 

AC 543 49 m² SCI PEMP HENT 
SCP Bergougnoux - 

Nogues 
02/10/2017 823,20 823,20 0,00 Art. 1042 du CGI 

G 3022 290 m² Consorts MARTINEZ 
SCP Hovelacque 
- Perrot - Nigen 

21/06/2018 23 330,00 23 330,00 0,00 Art. 1042 du CGI 

G 2709 
G 2713 
G 2714 

2 955 m² INVESTIMMO 
SCP Hovelacque 
- Perrot - Nigen 

05/03/2019 46 507,00 46 507,00 0,00 Art. 1042 du CGI 

G 991 1 553 m² Consorts LE MEUR 
SCP Hovelacque 
- Perrot - Nigen 

05/06/2019 24 916,20 24 916,20 0,00 Art. 1042 du CGI 

AC 414 276 m² Consorts CUDON 
SCP Hovelacque 
- Perrot - Nigen 

10/07/2019 2 318,40 2 318,40 0,00 Art. 1042 du CGI 

AC 96 
AC 339 
AC 414 

4 990 m² Consort JACOB-LASSEGUES 
SCP Hovelacque 
- Perrot - Nigen 

31/07/2019 111 807,40 111 807,40 0,00 Art. 1042 du CGI 

 
Soit au 31-12-2022 l’acquisition de 156 055 m² de terrains pour un montant global de 2 365 455,20 € HT  –  2 365 455,20 € TTC 

A la fin de l’année 2022, l’ensemble du foncier de la ZAC est maîtrisé, hormis la parcelle AC 169 (succession Robet) d’une superficie de 164 m². 
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2.1.2. Les cessions de l’opération 
 

Les prix de vente des lots libres de constructeur ont été confirmés pour le Secteur Sud avec une TVA à taux Plein   ➔ 110 € TTC/m². 

Concernant les cessions de terrain pour des programmes privés en collectif ou semi-collectif, les prix de cession pourront être revus après négociation avec les opérateurs. 

Le prix de participation aux équipements publics a été établi à hauteur de 40 € HT/m² – 48 € TTC/m². 

Les éventuels délaissés de terrains qui pourraient être revendus à des particuliers pour agrandir leur jardin seront proposés à hauteur de 50 €/m² TTC. 

Programmes privés 

- Lots Habitat collectifs : Base de négociation 100 € HT/m² + redevance archéo - (sous réserve de négociation avec les promoteurs) 

- Lots Habitat semi collectifs : Base de négociation 100 € HT/m² + redevance archéo - (sous réserve de négociation avec les promoteurs 

- Lots Habitat groupé type MIG : 95 € HT/m² + redevance archéo  soit   97 € HT/m² 

- Lots libres :    95 € TTC/m² + redevance archéo pour le Secteur Centre soit   97 € TTC/m²  (Hors Lots C27 - C28 - C36 cédés à 116,40 € TTC) 

100 € TTC/m² + redevance archéo pour le Secteur Nord soit 102 € TTC/m² 

108 € TTC/m² + redevance archéo pour le Secteur Sud soit 110 € TTC/m² 

Programmes sociaux 

- Lots Habitat groupé PSLA : 9 000 € HT/Logts  - (sous réserve de négociation avec les bailleurs sociaux) 

- Lots Habitat semi collectifs : 5 000 € HT/Logts - (sous réserve de négociation avec les bailleurs sociaux) 

- Lots Habitat collectifs : 5 000 € HT/Logts          - (sous réserve de négociation avec les bailleurs sociaux) 

Cessions diverses 

- Commerces : Base de négociation 140 € HT/m² de SdP (surface de plancher) 

- Réserve foncière pour équipement public : 50 € TTC/m² 

- Participation aux équipements publics : 48 € TTC/m² de foncier cessible 

- Cessions foncières diverses : suivant avis des domaines + frais de portage, sauf cas de remembrements cadastraux 
 

Gestion de la TVA pour la cession des lots à bâtir 

Concernant la gestion de la TVA pour la cession des lots et devant les diverses doctrines fiscales et les diverses jurisprudences à ce sujet, il a été acté le principe suivant : 

- Secteur Centre : Régime de la TVA à taux plein 

- Secteur Nord :    Régime de la TVA sur Marge (Hors Participations aux équipements publics auxquelles s’appliquent le Régime de la TVA à taux plein) 

- Secteur Sud :     Régime de la TVA à taux plein 
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 Les cessions réalisées au cours de l’année 2022 

CESSIONS SECTEUR CENTRE  

 
SECTEUR CENTRE – Lots dédiés aux promoteurs - MIG "Maisons de l’Avenir" 

Cadastre 
N° 

de Lot 
SdP 

autorisée 
Acquéreur Notaire 

Date de 
l’acte 

Prix HT Prix TTC Dont TVA 
N° 

Parcelle 
Surface 
en m² 

G 2986 270 m² Lot C22 120 m² 
M. Grégory VION & M. Renaud 

URBINELLI 

SCP HOVELACQUE - 
PERROT - NIGEN 

09/03/2022 26 190,00 31 428,00 5 238,00 

G 2987 270 m² Lot C23 120 m² M. Charles ORTUNO 05/05/2022 26 190,00 31 428,00 5 238,00 

G 2989 266 m² Lot C25 120 m² Mme Bernadette LOIRE 22/02/2022 25 802,00 30 962,40 5 160,40 

TOTAL SECTEUR CENTRE – Lots dédiés aux promoteurs - MIG "Maisons de l’Avenir" 

 806 m²  360 m²  78 182,00 93 818,40 15 636,40 

 

 
SECTEUR CENTRE – Lots dédiés aux promoteurs - MIG "Arteco" 

Cadastre 
N° 

de Lot 
SdP 

autorisée 
Acquéreur Notaire 

Date de 
l’acte 

Prix HT Prix TTC Dont TVA 
N° 

Parcelle 
Surface 
en m² 

G 3001 263 m² Lot C37 120 m² 
M. Arnaud PHILIPPE & Mme France 

PRIGENT SCP HOVELACQUE - 
PERROT - NIGEN 

24/10/2022 25 511,00 30 613,20 5 102,20 

G 3002 263 m² Lot C38 120 m² 
M. Ronan EGRON & Mme Mélanie 

CHAUTARD 
03/11/2022 25 511,00 30 613,20 5 102,20 

TOTAL SECTEUR CENTRE – Lots dédiés aux promoteurs - MIG "Arteco" 

 526 m²  240 m²  51 022,00 61 226,40 10 204,40 
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CESSIONS SECTEUR NORD  

 
SECTEUR NORD – Lots libres de constructeurs 

Cadastre 
N° 

de Lot 
SdP 

autorisée 
Acquéreur Notaire 

Date de 
l’acte 

Prix HT Prix TTC Dont TVA 
N° 

Parcelle 
Surface 
en m² 

G 3046 502 m² Lot N10 180 m² 
M. Thomas MAINTENANT & Mme Alyssa 

WAYSSE 
SCP HOVELACQUE - 

PERROT - NIGEN 
12/10/2022 43 907,41 51 240,00 7 296,59 

TOTAL SECTEUR NORD – Lots libres de constructeurs 

 502 m²  180 m²  43 907,41 51 240,00 7 296,59 

 
 

SECTEUR NORD – Lots Promoteurs sociaux 

Cadastre 
N° 

de Lot 
SdP 

autorisée 
Acquéreur Notaire 

Date de 
l’acte 

Prix HT Prix TTC Dont TVA 
N° 

Parcelle 
Surface 
en m² 

G 3032 
G 3107 

1 270 m² Lot SC-N2 560 m² 
ESPACIL Habitat 

 Semi-Collectif social de 6 logements + 2 
maisons SELARL Vincent 

BOILLOT 

01/02/2022 40 000,00 41 644,31 1 644,31 

G 3061 
G 3062 
G 3063 

1 009 m² 
Lots 
G-N2-1 à 
G-N2-3 

360 m² 
ESPACIL Accession 

3 PSLA 
04/11/2022 27 000,00 28 207,71 1 207,71 

TOTAL SECTEUR NORD – Lots promoteurs sociaux 

 2 279 m²  920 m²  67 000,00 69 852,02 2 852,02 

 
 

SECTEUR NORD – Lots Promoteurs privés 

Cadastre 
N° 

de Lot 
SdP 

autorisée 
Acquéreur Notaire 

Date de 
l’acte 

Prix HT Prix TTC Dont TVA 
N° 

Parcelle 
Surface 
en m² 

G 3106 
G 3109 
G 3110 
G 3111 
G 3112 
G 3113 
G 3114 
G 3115 
G 3116 
G 3117 
G 3118 

4 699 m² Lot SC-N1 2 310 m² 
ESPACIL Accession 

 Semi-Collectif de 29 logements + 4 
maisons 

SELARL Vincent 
BOILLOT 

04/11/2022 450 738,00 488 862,08 38 124,08 
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 AC 582 
AC 583 
AC 584 
AC 618 
AC 620 
G 3037 
G 3038 
G 3039 
G 3040 
G 3041 
G 3042 
G 3065 
G 3066 
G 3067 
G 3068 
G 3069 
G 3070 
G 3071 
G 3072 
G 3073 
G 3074 

3 418 m² 
Lots 
G-N1-1 à 
G-N1-10 

1 200 m² 
ESPACIL Accession 

10 maisons + 10 places parkings 
extérieurs 

SELARL Vincent 
BOILLOT 

04/11/2022 202 400,00 217 812,61 15 412,61 

TOTAL SECTEUR NORD – Lots promoteurs sociaux 

 8 117 m²  3 510 m²  653 138,00 706 674,69 53 536,69 

 

CESSIONS SECTEUR SUD  

 
SECTEUR SUD – Lots libres de constructeurs 

Cadastre 
N° 

de Lot 
SdP 

autorisée 
Acquéreur Notaire 

Date de 
l’acte 

Prix HT Prix TTC Dont TVA 
N° 

Parcelle 
Surface 
en m² 

G 3161 576 m² Lot S09 180 m² 
M. Gonçalo & Mme Laurie BATISTA 

MARTINS 

SELARL Vincent 
BOILLOT 

09/11/2022 52 800,00 63 360,00 10 560,00 

G 3167 410 m² Lot S15 150 m² Mme Diane BOUTET 27/10/2022 37 583,33 45 100,00 7 516,67 

G 3171 444 m² Lot S19 180 m² 
M. Jean François COHEN 

& Mme Stéphanie CLEREMPUY 
06/10/2022 40 700,00 48 840,00 8 140,00 

G 3172 325 m² Lot S20 150 m² M. Christophe LE NAVENEC 21/10/2022 29 791,67 35 750,00 5 958,33 

G 3174 527 m² Lot S22 180 m² M. Ludovic & Mme Séverine CROCHARD 21/10/2022 48 308,33 57 970,00 9 661,67 

G 3178 452 m² Lot S26 180 m² M. Mathieu KARABOURNALIS 21/10/2022  41 433,33 49 720,00  8 286,67 

G 3179 622 m² Lot S27 180 m² M. David KERFERS  21/10/2022 57 016,67 68 420,00 11 403,33 

G 3180 468 m² Lot S28 180 m² 
M. Victor LE FORESTIER & Mme Elodie 

CLIQUE 
21/10/2022 42 900,00 51 480,00 8 580,00 
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G 3181 507 m² Lot S29 180 m² Mme Martine DUIGOU 

SELARL Vincent 
BOILLOT 

21/10/2022 46 475,00 55 770,00 9 295,00 

G 3186 642 m² Lot S32 180 m² M. Damien DURAND 17/10/2022 58 850,00 70 620,00 11 770,00 

G 3190 457 m² Lot S36 180 m² 
M. Maxime DURAND & Mme Laura 

POULHALEC 
06/10/2022 41 891,67  50 270,00 8 378,33 

G 3191 476 m² Lot S37 180 m² Mme Christelle LE GOFF 06/10/2022 43 633,33 52 360,00 8 726,67 

G 3193 360 m² Lot S39 150 m² M. Guillaume MAINS 21/10/2022 33 000,00 39 600,00 6 600,00 

G 3194 391 m² Lot S40 150 m² Mme Sonia GUILLOU 21/10/2022 35 841,67 43 010,00 7 168,33 

AD 300 520 m² Lot S43 180 m² Mme Stéphanie LEVENARD 09/11/2022 47 666,67 57 200,00 9 533,33 

G 3195 350 m² Lot S44 150 m² Mme Cathy BOMIN 06/10/2022 32 083,33 38 500,00 6 416,67 

G 3197 455 m² Lot S46 180 m² M. Jean Noel & Mme Evelyne CERISAY 06/10/2022 41 708,33 50 050,00 8 341,67 

G 3198 473 m² Lot S47 180 m² M. Régis QUEREC 21/10/2022 43 358,33 52 030,00 8 671,67 

G 3201 340 m² Lot S51 150 m² M. Alexandre & Mme Marine CHRISTIEN 06/10/2022 31 166,67 37 400,00 6 233,33 

G 3202 462 m² Lot S52 180 m² M. Tanguy PERON & M. Johnny PEAN 06/10/2022 42 350,00 50 820,00 8 470,00 

AD 623 452 m² Lot S53 180 m² 
M. Jérémie DROUIN & Mme Adèle 

BUFFETEAU 
06/10/2022  41 433,33 49 720,00  8 286,67 

AC 624 436 m² Lot S54 180 m² M. Éric & Mme Karine LUTZ 10/11/2022 39 966,67 47 960,00 7 993,33 

AC 626 417 m² Lot S56 150 m² Mme Delphine NORVES 06/10/2022 38 225,00 45 870,00 7 645,00 

AC 627 433 m² Lot S57 180 m² Mme Christine TOULGOAT-LE MEUR 09/11/2022 39 691,67 47 630,00 7 938,33 

AC 628 375 m² Lot S58 150 m² Mme Crystèle BONNET 10/11/2022 34 375,00 41 250,00 6 875,00 

AC 631 424 m² Lot S61 150 m² M. Robert QUINTIN 21/10/2022 38 866,67 46 640,00 7 773,33 

AC 632 368 m² Lot S62 150 m² Mme Maryannick LE TALLEC 03/11/2022 33 733,33 40 480,00 6 746,67 

AC 634 384 m² Lot S64 150 m² 
Mme Corinne BOCQUET & Mme Isabelle 

LE GUEN 
06/10/2022 35 200,00 42 240,00 7 040,00 

G 3209 390 m² Lot S73 150 m² M. Nicolas & Mme Anne CHAMPS 09/11/2022 35 750,00 42 900,00 7 150,00 

G 3185 884 m² Lot S89 180 m² 
M. Nicolas GILLARD & Mme Mélanie LE 

NOC 
06/10/2022 81 033,33 97 240,00 16 206,67 

TOTAL SECTEUR SUD – Lots libres de constructeurs 

 13 820 m²  5 040 m²  1 266 833,33 1 520 200 253 366,67 
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 Les cessions antérieures de Terrains à bâtir 

CESSIONS SECTEUR CENTRE 

 
SECTEUR CENTRE – Lots libres de constructeurs 

Cadastre 
N° 

de Lot 
SdP 

autorisée 
Acquéreur Notaire 

Date de 
l’acte 

Prix HT Prix TTC Dont TVA 
N° 

Parcelle 
Surface 
en m² 

AC 545 404 m² Lot C1 150 m² Mme Catherine LE CORRE 

SCP HOVELACQUE - 
PERROT - NIGEN 

18/09/2018 32 656,67 39 188,00 6 531,33 

AC 546 344 m² Lot C2 150 m² M. Jérémy QUARTO & Mme Julie CALVEZ 28/11/2018 27 806,67 33 368,00 5 561,33 

AC 547 336 m² Lot C3 150 m² 
M. Morad LARBI & Mme Christèle 

MADEIRA 
24/09/2018 27 160,00 32 592,00 5 432,00 

AC 548 332 m² Lot C4 150 m² M. Patrice AUDREN 14/08/2018 26 836,67 32 204,00 5 367,33 

AC 549 297 m² Lot C5 150 m² Mme Germaine KASUS JACOBI 04/05/2018 24 007,50 28 809,00 4 801,50 

AC 550 307 m² Lot C6 150 m² 
M. Tristan PLANTY & Mme Charlotte 

GAGNOULET 
03/07/2018 24 815,83 29 779,00 4 963,17 

AC 551 303 m² Lot C7 150 m² 
M. Ambdillah M’KADARA Ali & Mme 

Cynthia GARO 
14/06/2018 24 492,50 29 391,00 4 898,50 

AC 552 301 m² Lot C8 150 m² 
M. Olivier COTONNEC & Mme Christelle 

DURAND 
27/11/2018 24 330,83 29 197,00 4 866,17 

AC 553 300 m² Lot C9 150 m² M. Sébastien BELLEC 19/01/2018 24 250,00 29 100,00 4 850,00 

AC 554 300 m² Lot C10 150 m² M. Eric GUILLEUX 24/07/2018 24 250,00 29 100,00 4 850,00 

AC 555 299 m² Lot C11 150 m² M. Fabrice & Mme Jamila LAYEMARD 22/07/2019 24 169,17 29 003,00 4 833,83 

AC 556 299 m² Lot C12 150 m² M. Frédéric DESCORMIER 12/04/2018 24 169,17 29 003,00 4 833,83 

AC 557 299 m² Lot C13 150 m² M. Christophe PECRIAUX 31/10/2018 24 169,17 29 003,00 4 833,83 

AC 558  300 m² Lot C14 150 m² M. Rémy FLECHER 31/10/2018 24 250,00 29 100,00 4 850,00 

AC 559 321 m² Lot C15 150 m² 
M. Mickaël TOUDRET & Mme Graziella LE 

GAL 
22/01/2018 25 947,50 31 137,00 5 189,50 

AC 560 336 m² Lot C16 150 m² Mme Sophie PICHON 27/09/2018 27 160,00 32 592,00 5 432,00 

AC 561 333 m² Lot C17 150 m² M. Marc & Mme Myriam DUMETZ 09/05/2018 26 917,50 32 301,00 5 383,50 

AC 562 332 m² Lot C18 150 m² Mme Gaëlle TASSET 20/02/2018 26 836,67 32 204,00 5 367,33 

AC 563 332 m² Lot C19 150 m² Mme Danièle GUILLORY 12/09/2019 26 836,67 32 204,00 5 367,33 
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AC 564 315 m² Lot C20 150 m² Mme Isabelle JEGOU 

SCP HOVELACQUE - 
PERROT - NIGEN 

09/07/2019 25 462,50 30 555,00 5 092,50 

AC 565 315 m² Lot C21 150 m² Mme Françoise CRUCIFIX 26/12/2018 25 462,50 30 555,00 5 092,50 

G 2991 414 m² Lot C27 150 m² Mme Kristel MORICE 08/10/2019 40 158,00 48 189,60 8 031,60 

G 2992 358 m² Lot C28 150 m² M. Cyrille FLATRES 13/12/2019 34 726,00 41 671,20 6 945,20 

G 3000 358 m² Lot C36 150 m² M. Laurent LE SAINT 28/10/2019 34 726,00 41 671,20 6 945,20 

TOTAL SECTEUR CENTRE – Lots libres de constructeurs 

 7 835 m²  3 600 m²  651 597,52 781 917,00 130 319,48 

 
 

 
SECTEUR CENTRE – Lots dédiés aux promoteurs - MIG "Maisons de l’Avenir" 

Cadastre 
N° 

de Lot 
SdP 

autorisée 
Acquéreur Notaire 

Date de 
l’acte 

Prix HT Prix TTC Dont TVA 
N° 

Parcelle 
Surface 
en m² 

G 2988 270 m² Lot C24 120 m² Mme Lydie TISON 

SCP HOVELACQUE - 
PERROT - NIGEN 

08/02/2021 26 190,00 31 428,00 5 238,00 

G 2990 255 m² Lot C26 120 m² M. Jean Luc & Mme Odile LE LAY 16/11/2020 24 735,00 29 682,00 4 947,00 

G 2993 249 m² Lot C29 120 m² Mme Sylvie LE FLOHIC 19/02/2021 24 153,00 28 983,60 4 830,60 

G 2994 228 m² Lot C30 120 m² Mme Christine RICOUARD 06/10/2021 22 116,00 26 539,20 4 423,20 

G 2995 246 m² Lot C31 120 m² 
M. Pascal BRANDON & Mme Reine 

TACHEJIAN 
23/11/2021 23 862,00 28 634,40 4 772,40 

G 2996 227 m² Lot C32 120 m² M. Jean & Mme Olivia ROUSSEL 14/10/2021 22 019,00 26 422,80 4 403,80 

TOTAL SECTEUR CENTRE – Lots dédiés aux promoteurs - MIG "Maisons de l’Avenir" 

 1 475 m²  720 m²  143 075,00 171 690,00 28 615,00 
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SECTEUR CENTRE – Lots dédiés aux promoteurs - MIG "Arteco" 

Cadastre 
N° 

de Lot 
SdP 

autorisée 
Acquéreur Notaire 

Date de 
l’acte 

Prix HT Prix TTC Dont TVA 
N° 

Parcelle 
Surface 
en m² 

G 2997 297 m² Lot C33 120 m² M. Fabien & Mme Clarisa MIELLE 

SCP HOVELACQUE - 
PERROT - NIGEN 

05/10/2021 28 809,00 34 570,80 5 761,80 

G 2998 296 m² Lot C34 120 m² Mme Héléna MAHEAS 31/08/2021 28 712,00 34 454,40 5 742,40 

 
G 2999 277 m² Lot C35 120 m² Mme Joëlle ROLLAND 26/08/2021 26 869,00 32 242,80 5 373,80 

TOTAL SECTEUR CENTRE – Lots dédiés aux promoteurs - MIG "Arteco" 

 870 m²  360 m²  84 390,00 101 268,00 16 878,00 

 
 

SECTEUR CENTRE – Lots Promoteurs sociaux 

Cadastre 
N° 

de Lot 
SdP 

autorisée 
Acquéreur Notaire 

Date de 
l’acte 

Prix HT Prix TTC Dont TVA 
N° 

Parcelle 
Surface 
en m² 

AC 567 
AC 568 
AC 569 
AC 570 
AC 571 
AC 572 
AC 573 
AC 574  

2 265 m² 
Lots 
G-C1.1 à G-
C1.8  

960 m² 
Finistère Habitat 

8 PSLA 

SCP HOVELACQUE - 
PERROT – NIGEN 

22/12/2020 72 000,00 79 200,00 7 200,00 

G 3005 
G 3006 
G 3007 
G 3008 
G 3009 

1 350 m² 
Lots 
G-C2-1 à G-
C2-5 

600 m² 
Finistère Habitat 

5 PSLA 
18/05/2018 45 000,00 49 500,00 4 500,00 

G 3010 
G 3011 
G 3012 

887 m² 
Lots 
G-C3-1 à  
G-C3-3 

360 m² 
Finistère Habitat 

3 PSLA 
18/05/2018 27 000,00 29 700,00 2 700,00 

AC 566 2 694 m² Lot SC-C1 1 260 m² 
Finistère Habitat 

Semi-Collectif social de 18 logements 
22/12/2020 70 000,00 77 000,00 7 000,00 

G 3004 2 375 m² Lot C-C2 
1 700 m² 

1 413 m² 
         287 m² 

Finistère Habitat 
Collectif social de 18 logements 

+ 4 cellules commerciales 
18/05/2018 

130 180,00 
90 000,00 

    40 180,00 

143 198,00 
99 000,00 

    44 198,00 

13 018,00 
9 000,00 

      4 018,00 

TOTAL SECTEUR CENTRE – Lots Promoteurs sociaux 

 9 571 m²  4 880 m²  344 180,00 378 598,00 34 418,00 
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CESSIONS SECTEUR NORD  

 
SECTEUR NORD – Lots libres de constructeurs 

 
Cadastre 

N° 
de Lot 

SdP 
autorisée 

Acquéreur Notaire 
Date de 
l’acte 

Prix HT Prix TTC Dont TVA 
 N° 

Parcelle 
Surface 
en m² 

 G 3029 
G 3030 

509 m² Lot N1 180 m² Mme Patricia LE THOËR 

SELARL Vincent 
BOILLOT 

22/12/2020 38 867,97 45 133,00 6 265,03 

 G 3031 
G 3076 

422 m² Lot N2 180 m² M. Kevin CREAC'H 02/03/2020 36 910,22 43 044,00 6 133,78 

 G 3035 
G 3043 

399 m² Lot N3 180 m² 
M. Benoit & Mme Mary Lawrence LE 

COZE 
19/11/2020 34 898,52 40 698,00 5 799,48 

 
G 3044 424 m² Lot N8 180 m² Mme Stéphanie LASBLEYE 31/01/2020 37 085,15 43 248,00 6 162,85 

 
G 3045 415 m² Lot N9 180 m² Mme Simone BORNERIE 16/07/2019 36 297,96 42 330,00 6 032,04 

 
G 3047 415 m² Lot N11 180 m² Mme Anne GOUËLLO 17/09/2020 38 572,05 44 982,00 6 409,95 

 
G 3048 462 m² Lot N12 180 m² M. Eric SIMON 23/09/2019 40 408,81 47 124,00 6 715,19 

 
G 3049 418 m² Lot N13 180 m² Mme Sandra HOCHET 17/09/2019 36 560,36 42 626,00 6 065,64 

 
G 3050 532 m² Lot N14 180 m² 

M. Alain BEDOUILLAT DELORME 
& Mme Colette GARIN 

22/10/2019 46 531,36 54 264,00 7 732,64 

 G 3036 
G 3051 

348 m² Lot N15 180 m² 
M. David HAMELIN & Mme Isabelle 

FASSOT 
09/09/2019 30 437,81 35 496,00 5 058,19 

 
G 3052 395 m² Lot N16 180 m² M. Jean Claude & Mme Martine GUILLOU 25/11/2019 34 548,66 40 290,00 5 741,34 

 
G 3053 548 m² Lot N17 180 m² M. Benoit & Mme Marina LE POULICHET  08/02/2021 47 930,80 55 896,00 7 965,20 

 
G 3054 492 m² Lot N18 180 m² 

M. Michel LE GOFF & Mme Nathalie 
PHILIPPE 

31/05/2021 43 032,76 50 184,00 7 151,24 

 
G 3055 480 m² Lot N19 180 m² M. Melaine GIRY & Mme Ophélie YVON 05/12/2019 41 983,18 48 960,00 6 976,82 

 
G 3056 567 m² Lot N20 180 m² 

M. Niran NIMPRADIT & Mme Flore 
GIRARD 

04/11/2020 49 592,64 57 834,00 8 241,36 

 
TOTAL SECTEUR NORD – Lots libres de constructeurs 

 
 6 826 m²  2 700 m²  593 658,25 692 109,00 98 450,75 
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SECTEUR NORD – Lots dédiés aux promoteurs - MIG "Maisons de l’Avenir" 

 
Cadastre 

N° 
de Lot 

SdP 
autorisée 

Acquéreur Notaire 
Date de 
l’acte 

Prix HT Prix TTC Dont TVA 
 N° 

Parcelle 
Surface 
en m² 

 
G 3058 385 m² Lot N22 120 m² Mme Corinne BORNERIE 

SELARL Vincent 
BOILLOT 

12/03/2021 37 345,00 43 675,19 6 330,19 

 
G 3059 385 m² Lot N23 120 m² M. Stéphane POCHER 26/02/2021 37 345,00 43 675,19 6 330,19 

 
G 3060 385 m² Lot N24 120 m² M. Yannick & Mme Alice BROCHEN 04/06/2021 37 345,00 43 675,19 6 330,19 

 
TOTAL SECTEUR NORD – Lots Promoteurs sociaux 

 
 1 155 m²  360 m²  112 035,00 131 025,57 18 990,57 

 
Soit au 31-12-2022 la cession de 53 782 m² de Terrains à Bâtir (22 870 m² SdP) pour un montant global de 4 089 018,51 € HT – 4 759 619,08 € TTC 

 
 

 Les cessions de Terrains bâtis 

La SAFI a été dans l’obligation d’acheter une maison sise 1 Rue de Quillien (parcelle AC 35) dont les anciennes propriétaires (Consorts LE MEUR) ont fait usage de 
leur droit de délaissement. 

Le terrain bâti dont une emprise de 5 m² a été grevé pour l’aménagement du rond-point en entrée Est de la ZAC a été acheté, avec le concours de l’agence immobilière 
"Creff Immobilier", par M. Nicolas MOUSSAULT & Mme Elodie MESNARD en date du 3 août 2018 au prix de 93 900,00 € HT – 94 000,00 € TTC (parcelle AC 576 d’une 
superficie de 448 m²). 

Soit au 31-12-2022 la cession de 448 m² de Terrains Bâtis pour un montant de 93 900,00 € HT – 94 000,00 € TTC 
 
 

 Délaissés de Terrains 

Dans le cadre de régularisations foncières avec le voisinage ou de demande pour agrandir leur terrain, des morceaux de terrains ont été cédés à des particuliers 

- Parcelle G 3151 d’une superficie de 90 m² cédée le 10/01/2022 - SCP Hovelacque/Perrot/ Nigen - à Mme Kristell MORICE pour un montant de 3 750 € HT - 4 500 
€ TTC – 0 m² de SdP  

- Parcelle G 3239 d’une superficie de 21 m² cédée le 20/10/2022 - SELARL Vincent Boillot - à Mme Delphine CHOUPAULT pour un montant de 245 € HT - 294 € 
TTC – 0 m² de SdP  

- Parcelles G 3237 & G 3238 d’une superficie de 127 m² cédée le 21/10/2022 - SELARL Vincent Boillot - à Mme Annick KERVEDOU pour un montant de 1 481,67 
€ HT - 1 778,00 € TTC – 0 m² de SdP  

Soit au 31-12-2022 un montant global de ventes de délaissés de Terrains à hauteur de 5 476,67 € HT – 6 572 € TTC 
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 Participations aux équipements publics de la ZAC 

Ces participations concernent les 4 lots du Secteur Nord de la ZAC qui sont restés propriété des consorts Cariou et pour lesquels la SAFI a pris en charge les travaux 
de viabilisation des terrains. Ainsi, les acquéreurs de lots ont réglé à l’opération une « Participation aux équipements publics de la ZAC » 

- Lot N4 : M. Stéphane & Mme Laëtitia GAMELON pour un montant de 16 960 € HT - 20 352 € TTC 
- Lot N5 : Mme Danièle KERLAN pour un montant de 18 520 € HT - 22 224 € TTC 
- Lot N6 : M. Predrag MIJATOVIC & Mme Nicole BEGUIN pour un montant de 19 160 € HT - 22 992 € TTC 
- Lot N7 : M. Didier CONDETTE & Mme Anne Bénédicte TROUVE pour un montant de 18 760 € HT - 22 512 € TTC 

Soit au 31-12-2022 un montant global de participations aux équipements publics de la ZAC à hauteur de 73 400 € HT – 88 080 € TTC 
 
 

2.1.3. Suivi cadastral - références D.A. 
 

- DA n° 3724 E du 24-02-2016 : Division parcelle Secteur Nord – Parcelle mère G 2610 – Acquisition parcelles Cariou-Grevellec 

- PV Cadastre du 08-11-2017 : Regroupement parcelles Secteur Centre – Partie Est – Parcelles mères AC 114-115-440 – Nouvelle parcelle AC 544 

- PV Cadastre du 08-11-2017 : Regroupement parcelles Secteur Centre – Partie Ouest – Parcelles mères G 966-967 – Nouvelle parcelle G 2985 

- DA n° 3783 V du 21-11-2017 : Division parcelle Secteur Centre – Partie Est – Parcelle mère AC 544 – Cession Lots à Bâtir 

- DA n° 3784 R du 22-11-2017 : Division parcelle Secteur Centre – Partie Ouest – Parcelle mère G 2985 – Cession Lots à Bâtir 

- DA n° 3803 L du 09-05-2018 : Division parcelle Secteur Sud – Rachat Foncier Martinez G 3022 – Maîtrise foncier Entrée ZAC Sud 

- DA n° 3804 G du 11-06-2018 : Division parcelle Giratoire – Parcelle mère AC 35 – Vente 1 Rue de Quillien (AC 576) 

- DA n° 3829 X du 28-02-2019 : Division parcelles Secteur Nord – Parcelles mères G 2489-2928 – Cession Lots à Bâtir 

- DA n° 3830 E du 27-02-2019 : Division parcelle Secteur Nord – Parcelle mère AC 486 – Cession Lots à Bâtir 

- DA n° 3889 H du 10-03-2021 : Division parcelles Secteur Nord – Parcelles mères AC 585-586 – Redécoupage Lots G-n1.9 et G-n1.10 

- DA n° 3890 R du 11-03-2021 : Division parcelles Secteur Nord – Parcelles mères G 3033-3034-3064 & G 3075 – Redécoupage Lots SC-n1 et SC-n2 

- DA n° 3892 G du 12-04-2021 : Division parcelle Secteur Centre – Parcelle mère G 3013 – Vente délaissé Lot C29 (G 3151) 

- DA n° 3901 J du 28-07-2021 : Regroupement parcelles Secteur Sud – Partie Nord-Est – Parcelles mères AC 96-97-98-339– Nouvelle parcelle AC 622 

- DA n° 3902 E du 16-07-2021 : Regroupement parcelles Secteur Sud – Partie Sud-Est – Parcelles mères AD 88-89-90– Nouvelle parcelle AD 297 

- DA n° 3903 A du 16-07-2021 : Regroupement parcelles Secteur Sud – Partie Ouest – Parcelles mères G 968-970-971-972-973-974-975-992-976-977-978-979-980-
981-982-983-990-991-1009-1010-1011-2709-2713-2714-2885-2907-2908-2942-3022 – Nouvelle parcelle G 3152 

- DA n° 3924 H du 07-03-2022 : Division parcelle Secteur Sud – Partie Sud-Est – Parcelle mère AD 297– Cession Lots à Bâtir 

- DA n° 3925 D du 07-03-2022 : Division parcelle Secteur Sud – Partie Nord-Est – Parcelle mère AC 622– Cession Lots à Bâtir 

- DA n° 3927 V du 09-03-2022 : Division parcelle Secteur Sud – Partie Ouest – Parcelle mère G 3152– Cession Lots à Bâtir 

- DA n° 3932 K du 19-05-2022 : Division parcelles Secteur Sud – Parcelles mère G 1819-1825 – Vente délaissés Choupault (G 3239) & Kervédou (G 3237-3238) 
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2.1.4. L’archéologie diagnostic et préventive 
 

Par courrier transmis aux services de la DRAC-SRA en date du 19 juillet 2013, la SAFI, conformément au Code du Patrimoine et au décret 2004-490 du 3 juin 2004 relatif 
aux procédures administratives et financières en matière d’archéologie préventive a sollicité les services préfectoraux pour une demande d’analyse du foncier global de la 
ZAC et un positionnement pour la mise en œuvre éventuelle de fouilles archéologiques préventives diagnostic. 

Par courrier en date du 22 août 2013, les services préfectoraux ont stipulé à la SAFI que le foncier global de la ZAC Les Hauts du Sénéchal (Hors bois) sera soumis à des 
fouilles archéologiques préventives diagnostic. 
 
A la demande de la SAFI, les opérations de fouilles se sont réalisées en 2 phases 
dépendantes de la maîtrise foncière : 
 
Dans le cadre administratif de la procédure de fouilles, 6 arrêtés préfectoraux ont été 
notifiés : 

- Arrêté 2016-043 Global (Annulé)  

- Arrêté 2016-044 Phase 1 (Annulé) 

- Arrêté 2016-045 Phase 2 (Annulé) 

- Arrêté 2016-095 Global modifiant le 2016-043 

- Arrêté 2016-096 Phase 1 modifiant le 2016-044 

- Arrêté 2016-097 Phase 2 modifiant le 2016-045 
 
Les fouilles archéologiques de la 1ère phase ont été réalisées par l’INRAP en avril 2016. 

Par courrier en date du 23 juin 2016, les services de la DRAC-SRA ont notifié à la SAFI 
la libération de toute contrainte archéologique des terrains objets de la 1ère phase. 
 
Les fouilles archéologiques de la 2ème phase ont été réalisées par l’INRAP en septembre 
2019. 

Par courrier en date du 13 février 2020, les services de la DRAC-SRA ont notifié à la 
SAFI la libération de toute contrainte archéologique des terrains objets de la 2ème phase. 
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2.1.5. Les actions de commercialisation 
 

La commercialisation des lots à bâtir s’est faite essentiellement par :  

- Le réseau de communication auprès des constructeurs de maisons individuelles 
mis en place par la SAFI : mailing mensuel et à la demande 

- Le site internet de la SAFI : www.safi29.fr 

- Le site internet de la commune de Clohars Carnoët : 
www.clohars-carnoet.fr/amenagements-travaux/zac-les-hauts-du-senechal 

- Le site internet "Le Bon Coin" : www.leboncoin.fr 

- Des articles de presse dans le Télégramme – Ouest France & KloarInfos 

- Un panneau de commercialisation en entrée de ZAC Secteur Centre (Giratoire) 

 
 
 
 
 
 
 
Pour les lots groupés dédiés à un partenariat avec un promoteur, des plaquettes et panneaux de communication + relais sur les sites Internet ont été diffusés. 

Exemple pour le partenariat établi avec "Maisons de l’Avenir" sur les Secteurs Centre & Nord 
 

  

http://www.safi29.fr/
http://www.clohars-carnoet.fr/amenagements-travaux/zac-les-hauts-du-senechal
http://www.leboncoin.fr/
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2.2. Les principaux marchés d’études et de maîtrise d’œuvre 
 Lister les marchés de services issus d’une procédure d’achat + Contexte juridique de la procédure d’achat (Ordonnance, Décret, PV Commission, …) 
 

 Les marchés de maîtrise d’œuvre : 

Dans le cadre de la conception et la réalisation de l’ensemble de l’opération d’aménagement ZAC, la mission de maîtrise d’œuvre a été confiée au Cabinet SETUR 
suite à la commission d’aménagement SAFI en date du 08 avril 2013. 

Compétences : Urbanisme – Bureau d’études VRD & Paysagiste 
 

 Les marchés de SPS : 

Pour le suivi de l’ensemble des travaux de viabilisation et de finition de la ZAC, le marché de SPS a été confié au Bureau DEKRA. 
 

 Les prestations de géomètre : 

Les prestations de géomètre pour l’ensemble de l’opération ont été confiées à Le Bihan & Associés. 
 

 

2.3. Les principaux marchés de travaux 
 

Pour la réalisation des travaux de VRD et d’aménagements paysagers de l’ensemble de la ZAC, les entreprises suivantes ont été retenues suite à la commission 
d’aménagement SAFI en date du 04 décembre 2015 : 

- Lot 1- Terrassement – Voirie – Assainissement & Maçonnerie : COLAS en cotraitance avec TOULGOAT pour le Secteur Centre & TRAOUEN pour les Secteurs 
Nord & Sud 

- Lot 2- Eau Potable Communication & Eclairage Public : BOUYGUES ENERGIES & SERVICES 

- Lot 3- Aménagements Paysagers : ATLANTIC PAYSAGES 
 
NOTA : Concernant l’éclairage public, le SDEF ayant compétence depuis 2017 sur la commune de Clohars Carnoët, la maîtrise d’ouvrage pour la mise en œuvre des travaux 

de réseaux et d’édification des mâts pour les Secteurs Nord & Sud lui ont été délégué avec comme principe de faire appel à BOUYGUES pour la réalisation des 
travaux. 

 
Les concessionnaires sont : 

- SDEF : Alimentation Basse Tension sur toute la ZAC & Eclairage Public pour les Secteurs Nord & Sud 

- Enedis (ex ERDF) : Alimentation Moyenne Tension 

- GRDF : Réseau Gaz 

- SAUR : Réseau Adduction d’Eau Potable 

- Orange : Réseau Télécommunication 
 
Gestionnaires réseaux Eaux Pluviales & Eaux Usées : Quimperlé Communauté 
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2.4. Les réalisations à fin d’année 2022 
 

 Giratoire Entrée Est - Secteur Centre 

- 1ère phase - Travaux d’aménagement de septembre à octobre 2016 
- 2ème phase - Travaux de finition de mai à juin 2017 
- Réception sans réserve le 13 octobre 2017 

 

   
 
 

 Aménagement Secteur Centre 

- 1ère phase - Travaux de viabilisation d’octobre 2016 à juin 2017 
- 2ème phase : Travaux de finition de voirie de juin à novembre 2020 

• Travaux d’aménagement paysagers et mobiliers publics de décembre 2020 à juillet 2021 
- Démarrage commercialisation des lots à bâtir en janvier 2017 
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Vue aérienne Travaux de finition de voirie et espaces verts 

Secteur Centre de la ZAC 

Mai 2022 
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 Aménagement Secteur Nord 

- 1ère phase - Travaux de viabilisation d’avril à octobre 2018 
- Démarrage commercialisation des lots à bâtir en juin 2018 

 

   
 
 

  

Vue aérienne Travaux de viabilisation 

Secteur Nord de la ZAC 

Mai 2022 
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 Aménagement Secteur Sud 

- 1ère phase - Travaux de viabilisation de mars 2021 à février 2022 
- Démarrage commercialisation des lots à bâtir en septembre 2021 

 

  
 

 
 
 
 Les réalisations opérées au cours de l’année 2022 : 

Au cours de l’année 2022 se sont déroulées les actions suivantes : 

- Travaux d’aménagements paysagers + Mobiliers urbains sur le Secteur Centre 

- Travaux de viabilisation sur le Secteur Sud 

- Poursuite des actions de commercialisation en vue des cessions des lots libres de constructeurs ainsi que les lots dédiés aux promoteurs sociaux et privés sur les 
Secteurs Centre & Nord de la ZAC + Pré-commercialisation des lots libres de constructeurs sur le Secteur Sud de la ZAC 

- Travaux d’entretiens des espaces verts et lots en attente de commercialisation + divers travaux d’aménagement  

Vue aérienne Travaux de viabilisation - Secteur Sud de la ZAC 

Mai 2022 
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3 - Volet financier de l’opération 
 

3.1.   Arrêté des comptes au 31-12-2022 
 

 6 453 591 € HT soit 76,98 % des dépenses ont été constatées dont : 

Etudes générales :      43 697 € HT 
Terrains, acquisitions et frais fonciers : 2 558 535 € HT 
Honoraires maîtrise d'œuvre :    259 447 € HT 
Travaux :  2 837 960 € HT 
Frais annexes :      34 740 € HT 
Frais financiers :    269 421 € HT 
Frais de société :    449 792 € HT 

 
 4 565 654 € HT soit 54,46 % de recettes ont été constatées dont : 

Participation d’équilibre à l’opération :    285 000 € HT 
Cessions programmes privés : 3 677 839 € HT 
Cessions programmes sociaux :    411 180 € HT 
Cessions d’immeubles construits :      99 377 € HT 
Participation réseaux :      73 400 € HT 
Autres produits :      18 856 € HT 
Produits financiers :               3 € HT 

 
 Trésorerie de l’opération au 31-12-2022 : + 736 025 € 

 
 

3.2. Prévisionnel des dépenses sur l’année 2023 
 

 Etudes générales 

Le montant de 800 € HT a été budgété sur l’année 2023 pour des travaux de géomètre (remise en place de bornes diverses). 
 

 Terrains, acquisitions et frais fonciers 

Le montant de 19 750 € HT a été budgété sur l’année 2023 pour couvrir les frais d’acte notariés de transfert du traité de concession de la SAFI à Finistère Habitat. 
 

 Honoraires de maîtrise d’œuvre 

Le montant de 6 370 € HT a été budgété sur l’année 2023 pour l’établissement des VISA PC des projets de construction sur le Secteur Sud. 
 

 Travaux 

Le montant de 15 953 € HT a été budgété sur l’année 2023, pour des travaux d’entretien des lots restant à commercialiser sur les Secteurs Nord & Sud + Travaux 
divers et imprévus. 
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 Frais annexes 

Le montant de 2 719 € HT a été budgété sur l’année 2023 essentiellement pour le paiement des Impôts fonciers + reprographies diverses. 
 

 Frais financiers 

Le montant de 17 781 € HT a été budgété sur l’année 2023 pour couvrir les frais financiers sur emprunt. 

 

 Frais de société – Rémunération Finistère Habitat 

Le montant de 98 340 € HT correspond à la rémunération de Finistère Habitat sur l’année 2023, soit : 

- 2 033 € HT de rémunération proportionnelle aux dépenses TTC constatées 

- 92 307 € HT de rémunération proportionnelle aux recettes TTC constatées 

-   4 000 € HT en conduite générale d’opération 

-          0 € HT de rémunération liée aux missions foncières 
 
 

3.3. Prévisionnel des recettes sur l’année 2023 
 

 Participation communale 

0 € HT de participation communale est prévue d’être versée sur l’année 2023. 
 

 Cession Programmes privés 

2 051 269 € HT de recettes de cessions foncières liées aux lots libres + MIG + Lots dédiés à des programmes de logements privés ACP Immo sont prévues d’être 
actées sur l’année 2023. 
 

 Cession Programmes sociaux 

Aucune recette sur ce poste n’est prévue d’être versée sur l’année 2023. 
 

 Cessions diverses 

Aucune recette sur ce poste n’est prévue d’être versée sur l’année 2023. 
 

 Autres produits & Participations aux équipements de la ZAC 

Aucune recette sur ce poste n’est prévue d’être versée sur l’année 2023. 
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3.4. Principales actualisations au bilan prévisionnel CRAC 2022 
 
Le budget global de l’opération au CRAC 2022 est de 8 382 868 € HT, inchangé par rapport au bilan CRAC 2021. 
 

3.4.1.  Dépenses 
 

 Le poste « Etudes générales » ne subit pas de variation au bilan CRAC 2022 :   65 000 € HT. 
 

 Le poste « Terrains, acquisitions et frais fonciers » ne subit pas de variation au bilan CRAC 2022 :  2 620 000 € HT. 
 

 Le poste « Honoraires maîtrise d'œuvre » ne subit pas de variation au bilan CRAC 2022 :  315 000 € HT. 
 

 Le poste « Travaux » ne subit pas de variation au bilan CRAC 2022 :  4 259 000 € HT. 
 

 Le poste « Frais annexes » ne subit pas de variation au bilan CRAC 2022 :  90 000 € HT. 
 

 Le poste « Frais financiers » diminue de – 6 980 € HT par rapport au bilan CRAC 2021 :  354 992 € HT. 
Ce poste est amené à varier tout au long de l’opération en fonction des prévisions de recettes et dépenses qui seront actualisées d’années en années + 
contractualisation d’emprunts pour garantir une trésorerie positive tout au long de l’opération. 
 

 Le poste « Frais de société » augmente de + 6 980 € HT par rapport au bilan CRAC 2021 :  678 876 € HT. 
Cette augmentation est due à la prorogation pour 2 années supplémentaires du traité de concession (4 000 € HT/année de rémunération forfaitaire) ainsi qu’à 
l’évolution de dépenses rémunérables de l’opération (calcul de la rémunération sur dépenses TTC en %) + évolution des recettes TTC des ventes de terrains à bâtir. 

 
 

3.4.2. Recettes 
 

 Le poste « Participation communale » ne subit pas de variation au bilan CRAC 2022 :  594 479 € HT. 
Participation globale d’équilibre à l’opération : 594 479 € HT (Non taxable) 
 

 Le poste « Cessions programmes privés » ne subit pas de variation au bilan CRAC 2022 :  6 582 573 € HT. 
 

 Le poste « Cessions programmes sociaux » ne subit pas de variation au bilan CRAC 2022 :  564 180 € HT. 
 

 Le poste « Ventes terrains commune » ne subit pas de variation au bilan CRAC 2022 :  450 000 € HT. 
 

 Le poste « Ventes d’immeubles construits » & « Délaissés de terrain » ne subit pas de variation au bilan CRAC 2022 :  99 377 € HT. 
 

 Le poste « Participation réseaux » ne subit pas de variation au bilan CRAC 2022 :  73 400 € HT. 
 

 Le poste « Autres produits » ne subit pas de variation au bilan CRAC 2022 :  18 856 € HT. 
 

 Le poste « Produits financiers » ne subit pas de variation au bilan CRAC 2022 :  3 € HT. 



Clohars-Carnoët – ZAC Les Hauts du Sénéchal – Compte Rendu Annuel à la Collectivité - Situation au 31-12-2022 Année 2022 

35 

3.5. La trésorerie de l’opération 
 

Année Fin 2022 Fin 2023 Fin 2024 Fin 2025 Fin 2026 Fin 2027 Juin 2028 

Solde de trésorerie de 
l’opération 

+ 736 025 € + 2 006 435 € + 1 643 891 € + 868 296 € + 405 877 € + 163 363 € 0 € 

 
2 emprunts ont été mobilisés au cours de l’année 2022 afin d’anticiper la non-réalisation des projets Espacil Accession sur le Secteur Nord (680 138 € HT de recettes 
attendues) & la non-réalisation du projet ACP Immo sur le Secteur Centre (300 000 € HT de recettes attendues) 

La trésorerie positive de l’opération s’explique par la concrétisation des projets Espacil Accession & ACP Immo ainsi que par la très bonne commercialisation des lots libres 
de constructeurs sur le Secteur Sud qui a dépassé toutes nos prévisions malgré un contexte bancaire qui s’est considérablement durci (+ 900 K€ HT de recettes 
prévisionnelles sur l’année 2023). 
 
 
 

3.6. L’échéancier du versement de la participation du concédant 
 
Montant versé à la SAFI au 31-12-2022 : 285 000 € HT  -  285 000 € TTC. 

Dont : - Montant Participation d’équilibre à l’opération : 285 000 € HT 

- Montant Participation aux équipements de l’opération : 0 € HT  -  0 € TTC 

- Montant Participation en nature (apport de Terrain) : 0 € HT 

 
A partir de 2023, la participation du concédant est lissée de la manière suivante : 

Année 2023 2024 2025 2026 2027 2028 

Montants 
Participation concédant 

0 € HT 65 000 € HT 65 000 € HT 65 000 € HT 65 000 € HT 49 479 € HT 
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4 - CONCLUSION 
 
 
Au cours de l’année 2022, le travail de la SAFI a été essentiellement axé sur : 

- Le suivi de la fin des travaux de viabilisation et d’accès du Secteur Sud de la ZAC 

- La mise en œuvre des travaux modificatifs de viabilisation des parcelles dédiées à Espacil 
Accession sur le Secteur Nord de la ZAC 

- La poursuite de la commercialisation des lots MIG (Maisons de l’Avenir & Arteco) + 
Promoteurs privés (Espacil accession & ACP Immo) sur les Secteurs Centre et Nord 

- La commercialisation des lots à bâtir libres de constructeur sur le Secteur Sud + Lots dédiés 
aux promoteurs privés (MIG et semi-collectif) + Lots dédiés aux bailleurs sociaux (locatifs 
sociaux & PSLA) 

- La mise en œuvre des travaux d’entretiens des espaces verts et lots en attente de 
commercialisation + divers travaux d’aménagement. 

 
Les objectifs pour cette année 2023 sont de : 

- Transférer l’opération de la SAFI à Finistère Habitat sur les plans administratifs, financiers et 
fonciers 

- Poursuivre la commercialisation des lots à bâtir libres de constructeur sur le Secteur Sud + 
Lots dédiés aux promoteurs privés (MIG et semi-collectif) + Lots dédiés aux bailleurs sociaux 
(locatifs sociaux & PSLA) 

- Acter le dernier lot à céder sur le Secteur Centre de la ZAC à ACP Immo 

- Mettre en œuvre les travaux d’entretiens des espaces verts et lots en attente de 
commercialisation + divers travaux d’aménagement 

 
 
Quimper le 28/09/2023 
 
 
Signatures : 
 

Le Directeur Développement & Aménagement 
Nicolas JOUSSET 
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5 - ANNEXES FINANCIERES – BILAN PREVISIONNEL 
 
 
 

 
 

CR 213 CLOHARS-CARNOET - ZAC LES HAUTS DU SENECHAL
Concession - Constaté HT - Arrêté au 31/12/2022

28/09/2023 10:50

Chiffres en €

JOUSSET Nicolas

Bilan Engagements Fin 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 Bilan

Intitulé Initial En cours Engagé Reste Année Année Cumul Année Année Année Année Année Année Nouveau Ecart
DEPENSES 7 537 727   8 382 868   7 440 261   986 670   5 822 688   630 903   6 453 591   161 713   216 890   219 279   457 771   439 546   434 078   8 382 868     

1 Etudes générales 50 000   65 000   44 497   800  26 897   16 800   43 697   800  1 000   1 000   1 000   8 000   9 504   65 000     

2 Terrains, acquisitions et frais fonciers 2 500 000   2 620 000   2 558 535     2 555 034   3 501   2 558 535   19 750         34 189   7 526   2 620 000     

3 Honoraires 195 718   315 000   307 307   47 860   205 811   53 636   259 447   6 370   7 820   8 936   24 439   7 988     315 000     

4 Travaux 3 980 625   4 259 000   3 736 445   898 485   2 421 503   416 456   2 837 960   15 953   146 890   179 799   399 300   278 852   400 247   4 259 000     

5 Frais annexes 80 000   90 000   34 826   86  33 997   743  34 740   2 719   3 500   3 500   3 500   28 500   13 541   90 000     

6 Frais financiers 108 000   361 972   308 860   39 439   249 306   20 115   269 421   17 781   12 033   7 067   2 407   46 283     354 992   -6 980  

7 Frais de société - Rémunération 623 384   671 896   449 792     330 141   119 651   449 792   98 340   45 647   18 977   27 125   35 734   3 260   678 876   6 980  

8 Provisions                               

RECETTES 7 537 727   8 382 868   7 298 432   2 732 778   2 335 095   2 230 559   4 565 654   2 051 269   844 450   205 941   151 074   515 000   49 479   8 382 868     

1 Versement collectivité 594 479   594 479   285 000     220 000   65 000   285 000     65 000   65 000   65 000   65 000   49 479   594 479     

2 Ventes de terrains aménagés et droits à  6 473 248   7 696 130   6 921 173   2 732 778   2 022 836   2 165 559   4 188 395   2 051 269   779 450   140 941   86 074   450 000     7 696 130     

3 Autres produits 470 000   92 256   92 256     92 256     92 256               92 256     

4 Produits financiers   3  3    3    3              3    

RESULTAT D'EXPLOITATION     -141 829   1 746 108   -3 487 594   1 599 656   -1 887 937   1 889 556   627 560   -13 338   -306 697   75 455   -384 598       

AMORTISSEMENTS   4 400 000   5 735 000   2 633 575   2 346 596   754 829   3 101 425   520 820   762 699   767 665   531 591   50 799     5 735 000   1 335 000  

1 REMBOURSEMENTS AVANCES                               

2 AVANCES VERSEES                               

3 EMPRUNTS   4 400 000   5 735 000   2 633 575   2 346 596   754 829   3 101 425   520 820   762 699   767 665   531 591   50 799     5 735 000   1 335 000  

4 TVA                               

MOBILISATIONS   4 400 000   5 735 000     4 400 000   1 335 000   5 735 000               5 735 000   1 335 000  

1 AVANCES RECUES                               

2 REMBOURSEMENT (DES AVANCES                               

3 EMPRUNTS   4 400 000   5 735 000     4 400 000   1 335 000   5 735 000               5 735 000   1 335 000  

4 TVA                               

FINANCEMENT       -2 633 575   2 053 404   580 171   2 633 575   -520 820   -762 699   -767 665   -531 591   -50 799         

TRESORERIE         -1 323 625   736 025     2 006 435   1 980 051   1 204 456   405 877   163 363         

1 [Documents:C R 213 C LO HA RS-C A RNO ET - ZA C  LES HA UTS DU SENEC HA L - C RA C  2022.sb]
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AVENANT N° 5 
 

A LA CONCESSION D’AMENAGEMENT 
 

ZAC « Les Hauts du Sénéchal » 
 

A CLOHARS CARNOËT 
 

 
 
ENTRE : 
 
La commune de Clohars Carnoët, représentée par Monsieur Jacques JULOUX, son 
Maire en exercice, en vertu d'une délibération du Conseil Municipal en date du 3 juillet 2020, 
 
Et désignée dans ce qui suit par les mots « la Collectivité » ou « le Concédant » 
 

 D’UNE PART 
ET : 
 
L’OPH Départemental du Finistère, FINISTERE HABITAT, Etablissement Public à 
caractère industriel et commercial, dont le siège est 6 boulevard du Finistère - 29334 
Quimper Cedex, immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés de QUIMPER sous 
le n° 395301856, représentée par Monsieur Eric LE ROUX, en sa qualité de Directeur 
Général agissant en vertu des pouvoirs qui lui ont été délégués aux termes d’une 
délibération du Conseil d’Administration en date du 23 juin 2023. 
 
Et désignée dans ce qui suit par les mots « Finistère Habitat » ou « le Concessionnaire » 
 

D’AUTRE PART 
 

 
IL A TOUT D’ABORD ETE EXPOSE CE QUI SUIT : 
 
La commune de Clohars Carnoët a décidé d’engager une réflexion d’ensemble pour 
développer une Zone d’Aménagement Concertée. Le site a fait l’objet d’une première phase 
d’études de juin 2009 à février 2011 visant à définir un programme et les premières 
orientations d’aménagement. 

Par délibération en date du 8 Juillet 2011, le Conseil Municipal a tiré le bilan de la 
concertation, approuvé le dossier de création de la ZAC « Les Hauts du Sénéchal » et créé 
la ZAC du même nom. 
Par délibération en date du 16 janvier 2015, le Conseil Municipal a approuvé le dossier de 
réalisation ainsi que le programme des équipements publics de la ZAC « Les Hauts du 
Sénéchal ». 

Par délibération du Conseil Municipal en date du 16 mai 2012, la commune de Clohars 
Carnoët a décidé de confier à la SAFI la réalisation du projet urbain - notification à la SAFI 
du contrat de concession d’aménagement de la ZAC « Les Hauts du Sénéchal » en date du 
15 juin 2012. 
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Compte tenu de la décision de l’Assemblée Générale Extraordinaire des actionnaires de la 
SAFI du 25 octobre 2022 de dissolution anticipée et volontaire de la SAFI et de sa mise en 
liquidation amiable et de l’autorisation par délibération du Conseil Municipal de Clohars 
Carnoët en date du 14 décembre 2022 de la cession de la concession d’aménagement de la 
ZAC « Les Hauts du Sénéchal » dans le cadre d’un transfert d’entité économique autonome 
au sens des articles L.1224-1 et suivants du code du travail au profit de l’OPH Finistère 
Habitat, Finistère Habitat s’est vu confier par Avenant N°4, notifié en date du 28 décembre 
2022, la poursuite de la réalisation de l’opération tels que prévu par la concession 
d’aménagement et ses avenants. 

Par Avenant N°1, approuvé par le Conseil Municipal par délibération en date du 15 Octobre 
2019 et notifié en date du 21 octobre 2019, la durée du traité de concession a été prorogée 
de 4 années supplémentaires fixant sa date de fin de réalisation au 15 juin 2026. 

Compte tenu de l’avancée de l’opération, notamment au regard des programmes immobiliers 
en cours de montage et de réalisation, il est nécessaire, pour poursuivre l’opération, de 
proroger le traité de concession jusqu’au 15 juin 2028. Délai supplémentaire de 2 années 
pour mettre en œuvre les travaux de finition de voirie et d’espaces publics du Secteur Sud 
de la ZAC. 

Ainsi, il est nécessaire de contractualiser un avenant N°5 au traité de concession de la ZAC 
« Les Hauts du Sénéchal » afin de prendre en considération la prorogation de la durée du 
traité de concession en vue de poursuivre l’opération d’aménagement de la ZAC. 
 
 
CECI EXPOSE, IL EST CONVENU CE QUI SUIT : 
 
Article 1 : Objet de l’avenant 

Le présent avenant a pour objet la modification de l’article 4 du traité de concession. 
 

Article 2 : Modification de l’Article 4 – Date d’effet et durée de la concession 
d’aménagement 

Le deuxième paragraphe de l’article 4 est remplacé par les termes suivants : 

« Sa durée est fixée à 16 années à compter de sa date de prise d’effet. Elle pourra être 
prorogée par les parties en cas d’inachèvement de l’opération par avenant exécutoire dans 
les conditions ci-dessus ». 

La durée de la concession fixée à l’article 4 est prorogée jusqu’au 15 juin 2028. 
 
 
Article 3 : Les autres clauses du traité de concession, notifié en date du 15 juin 2012, qui ne 

seraient pas contraires aux présentes demeurent inchangées. 
 
 
Fait en 2 exemplaires originaux 

À Clohars Carnoët, le ________________ 
 
 

Pour la Commune Pour FINISTERE HABITAT 

Le Maire Le Directeur Général 
M. Jacques JULOUX M. Eric LE ROUX 

 
 











  
 
 

 
 

 

  

 

 
 
 

Avenant n°5 à la convention opérationnelle 
d’actions foncières COMMUNE DE 

CLOHARS-CARNOËT 

SECTEUR « CAPITAINE-COOK » 

 
 

Entre 
 
La commune de Clohars-Carnoët dont le siège est situé 1 place du Général De Gaulle, 29360 
CLOHARS-CARNOËT, identifiée au SIREN sous le n°212900310, représentée par son Maire, Jacques 
JULOUX, dûment habilité à signer le présent avenant par délibération du Conseil municipal en date du 
21 novembre 2023, 
Ci-après désignée "la Collectivité" 
 
 

D’une part, 
 
 

Et 
 
L’Etablissement Public Foncier de Bretagne, Etablissement Public à caractère Industriel et Commercial, 
sis 14 avenue Henri Fréville - CS 90721 - 35207 RENNES Cedex 02, identifié au SIREN sous le n° 514 
185 792, immatriculé au RCS de Rennes sous le n° 514 185 792, représenté par sa Directrice Générale, 
Madame Carole CONTAMINE, dûment habilitée à signer le présent avenant par délibération du Bureau 
en date du 28 novembre 2023, 
Ci-après désigné "l’EPF Bretagne" 
 

 D’autre part,  

 



CLOHARS CARNOET 
Secteur CAPITAINE COOK 

Convention opérationnelle d’actions foncières – Avenant n°5 
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Préambule 
 
Le 4 mai 2010, la commune de Clohars-Carnoët et l’Etablissement Public Foncier de Bretagne ont signé 
une convention opérationnelle d'actions foncières qui indiquait : 
 
« Dans la mesure où l’avancement du projet urbain détermine la nature des actions foncières à conduire 
sur les périmètres définis conventionnellement, la présente convention a vocation à évoluer dans le 
cadre d’avenants au fur et à mesure que la Commune s’engage dans la définition et la réalisation 
de son projet. 
 
Foncier de Bretagne intervient dans le cadre des orientations et dispositions des éléments de cadrage 
du Programme Pluriannuel d’Intervention approuvé, par délibération de son Conseil d’Administration le 
16 octobre 2009. A ce titre, l’accroissement et la diversification de l’offre de logements, avec une part 
significative de logements à caractère social, ainsi que l’accompagnement et la consolidation du 
développement économique, dans un cadre de développement durable, et conformes aux objectifs de 
cohésion sociale et territoriale, sont deux priorités retenues par le Conseil d’Administration.  
 
Les objectifs de la Commune, et plus spécifiquement sur le développement économique, 
correspondent aux priorités et modalités d’intervention de Foncier de Bretagne. 
 
La commune de Clohars-Carnoët et Foncier de Bretagne ont donc convenu de s’associer pour engager 
une politique foncière visant à faciliter la réalisation de logements et d’activités, dans les conditions qui 
permettront d’atteindre les objectifs quantitatifs et qualitatifs de production souhaités par la Commune. » 
 
 
Aux termes de cette convention opérationnelle, la Collectivité a sollicité l’EPF Bretagne pour l’acquisition 
d'un tènement foncier correspondant à l’ancienne usine « Capitaine Cook » sur le Port de Doëlan et à 
la maison d’habitation enchassée dans l’ancienne usine. 
 
Cette convention a fait l’objet d’un avenant n°1 signé entre l’EPF Bretagne et la commune de Clohars-
Carnoët le 24/10/2011, modifiant le périmètre d’intervention et le taux d’actualisation (à noter que ce 
taux d’actualisation a été supprimé pour la durée du portage postérieure au 01/01/2016). 
 
La mise en œuvre opérationnelle du projet ayant pris du retard, un avenant n°2, n°3 et 4 ont été signés 
respectivement les 17/01/2018 et 11/10/2021 et 05/05/2023 pour lisser et prolonger la durée de portage 
jusqu’au 31 décembre 2024. 
 
Un porteur de projet a été trouvé en 2019 pour le site (hébergements, restauration et activités) puis un 
compromis de vente entre l’EPF Bretagne et la société DELPHES a été signé le 06/08/2021.  
 
Un PC a été déposé en mai 2022 et il fait l’objet d’un recours contentieux pour « perte de vue ». 
L’acquéreur est entré en négociation avec le requérant pour qu’il le retire mais les négociations ont 
échoué ce qui induit un délai de procédure de deux ans environ. 
 
Il convient de régulariser un avenant au compromis de vente précité afin de modifier la date de 
réitération de l’acte au 31/01/2026 (au lieu du 31/12/2024). 
 
Afin de permettre la mise en œuvre de ce projet, il convient d’allonger la durée de portage jusqu’au 31 
mars 2026,  
 
 

Cela exposé, il est convenu ce qui suit 
 
 

Article 01 – Modifications apportées à la convention opérationnelle d'actions 
foncières et aux avenants 1, 2, 3 et 4 
 
L'article 4 figurant en page 5 de la convention opérationnelle d'actions foncières du 05 juin 2023, 
est désormais rédigé comme suit : 
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Article 04 - Durée de la convention- Résiliation 
 
La présente convention opérationnelle prend effet à compter de la date de sa signature par 
l’ensemble des parties pour se terminer le 31 mars 2026.  
 
La présente convention pourra faire l’objet, par voie d’avenant, d’ajustements ou de précisions qui 
s’avéreraient nécessaires à la bonne mise en œuvre du dispositif conventionnel. 
 
La convention peut être résiliée à la demande de la Collectivité si elle renonce à son projet. Elle peut 
être résiliée par l’EPF Bretagne pour non-respect d’une ou de plusieurs clauses de la présente 
convention. La résiliation ne pourra être décidée que par l’assemblée délibérante de la Collectivité ou 
le bureau de l'EPF Bretagne. Elle sera notifiée à l’autre ou aux autres partie(s) par un courrier 
recommandé et sera effective à la première réception de ce courrier par une des parties. 
A noter qu’en cas de convention multipartite, les autres parties pourront décider de continuer seules la 
présente convention. Cette convention pourra alors faire l’objet d’un avenant pour en exclure la partie 
souhaitant la résilier, ou être résiliée et remplacée par une nouvelle convention opérationnelle. 
 
L’EPF Bretagne établira alors, sous deux mois, un état des frais refacturables et/ou des biens en portage 
au titre de la présente convention et de leurs coûts de revient. La Collectivité sera tenue de rembourser 
ces frais et/ou de racheter ces biens à l’EPF Bretagne à leur prix de revient, (éventuellement augmenté 
de la pénalité prévue à l’article 20 de la convention sauf exemption accordée par le bureau de l’EPF 
Bretagne), dans l’année qui suivra la résiliation mais sans pouvoir dépasser la date de fin de la présente 
convention. 

. 
 
 

Article 02 – Autres dispositions 

 
Les autres articles et dispositions de la convention opérationnelle d’actions foncières signée le 4 mai 
2010 demeurent inchangés. 
 
 

Article 03 – Date d'effet 
 
Le présent avenant prendra effet à compter de sa signature par les deux parties. 
 
Fait en trois exemplaires originaux, 
 
 

A ,  
Le 

A Rennes, 
Le 

 
Pour la commune de Clohars-Carnoët, 
 

 
Pour l’EPF Bretagne, 

Le Maire, 
 

La Directrice Générale 

  

Jacques JULOUX Carole CONTAMINE 
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AVIS DU CONTROLEUR GENERAL EPFB 

Avis favorable / défavorable 

N° :  

Date :  

Signature : Jean Philippe PIERRE 
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libellé montant HT montant TTC prévu 2023  Prévu 2024 Prévu 2025

 2023-01 Atelier Gauguin                      3 450 000,00 €                      4 140 000,00 € 331 200,00 €                        2 401 200,00 €                    1 407 600,00 €                    

aléas  5%                          172 500,00 €                          207 000,00 € 16 560,00 €                          120 060,00 €                        70 380,00 €                          

TOTAL                      3 622 500,00 €                      4 347 000,00 € 347 760,00 €                        2 521 260,00 €                    1 477 980,00 €                    

taux de réalisation prévisionnel 100% 100% 8% 58% 34%

recettes attendues 4 347 000,00 € prévu 2023  Prévu 2024 Prévu 2025

FCTVA 713 081,88 € 57 046,55 € 413 587,49 € 242 447,84 €

Subventions 1 780 000,00 € 0,00 € 920 000,00 € 860 000,00 €

 dont fonds de concours QC 460 000,00 € 0,00 € 200 000,00 € 260 000,00 €

 dont DETR 460 000,00 € 0,00 € 260 000,00 € 200 000,00 €

dont Département 400 000,00 € 0,00 € 250 000,00 € 150 000,00 €

dont Région 300 000,00 € 150 000,00 € 150 000,00 €

dont FEDER 100 000,00 € 60 000,00 € 40 000,00 €

dont mécénat 60 000,00 € 60 000,00 €

autofinancement 1 853 918,12 € 290 713,45 € 1 187 672,51 € 375 532,16 €

libellé montant HT montant TTC prévu 2027  Prévu 2028

 2023-01 Atelier Gauguin 1 240 000,00 €                    1 488 000,00 €                    595 200,00 €                        892 800,00 €                        

aléas 10% 124 000,00 €                        148 800,00 €                        59 520,00 €                          89 280,00 €                          

TOTAL 1 364 000,00 €                    1 636 800,00 €                    654 720,00 €                        982 080,00 €                        

taux de réalisation prévisionnel 100% 100% 40% 60%

recettes attendues 1 636 800,00 € prévu 2027  Prévu 2028

FCTVA 268 500,67 € 107 400,27 € 161 100,40 €

Subventions 760 000,00 € 350 000,00 € 410 000,0 €

 dont fonds de concours QC 100 000,00 € 100 000,00 €

 dont DETR 200 000,00 € 120 000,00 € 80 000,00 €

dont Département 200 000,00 € 130 000,00 € 70 000,00 €

dont Région 200 000,00 € 100 000,00 € 100 000,00 €

dont mécénat 60 000,00 € 60 000,00 €

autofinancement 608 299,33 € 197 319,73 € 410 979,60 €

Autorisation de programme

AUTORISATION DE PROGRAMME RELATIVE A LA CREATION DU CENTRE GAUGUIN L'ATELIER DU POULDU TRANCHE 2  : 2027 / 2028

DETAIL DES APCP 2023 2028

AUTORISATION DE PROGRAMME RELATIVE A LA CREATION DU CENTRE GAUGUIN L'ATELIER DU POULDU TRANCHE 1  2023 2025

Autorisation de programme
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Convention financière relative à l’enfouissement de réseaux entre la ville de 

Clohars-Carnoët 

Et 

******* 

 

Objet : Passage de la fibre numérique - convention de refacturation des travaux 

d’enfouissement sous maîtrise d’ouvrage publique sur le domaine public  

Le contexte : la société AXIONE est chargée d’équiper le territoire communal de la fibre 

optique pour le compte de Megalis. L’entreprise raccorde les habitations en faisant passer la 

fibre par voie aérienne. Or, dans le village de Quéon, les habitants souhaiteraient que la fibre 

soit enfouie. 

A la demande des habitants, la Commune de Clohars-Carnoët, a proposé de demander un 

devis à la société Réseau Sud Bretagne (RSB), pour assurer cette prestation d’enfouissement. 

Devis joint en annexe. 

Les habitants concernés ont accepté le devis proposé par la société RSB et s’engagent par 

convention à rembourser à la Commune de Clohars-Carnoët, le montant des travaux 

d’enfouissement.  

Vu la délibération du Conseil municipal du 08 novembre 2023 autorisant le Maire à signer la 

présente convention, 

Article 1 : engagements de la Ville 

La Ville s’engage à établir un devis au meilleur prix pour réaliser les travaux d’enfouissement 

du réseau de fibre numérique au village de Quéon. 

Le calcul du prorata par habitation est réalisé sur la base du montant TTC du devis à l’initiative 

des propositions faites par les riverains 

Après signature des 2 parties, la Ville émettra un titre de paiement au nom de M. et/ou Mme 

****************. 

Après signature de l’ensemble des conventions des riverains demandeurs, et après 

recouvrement de l’intégralité de la somme figurant au devis auprès de ces derniers, la Ville 

s’engage à réaliser les travaux et à s’assurer de leur bonne exécution. 

Les travaux ne seront réalisés qu’après paiement effectif.  

Article 2 : engagements de *********** 

Conformément à leur demande, M et/ou Mme ********* demeurant N° *** à Quéon 29360 

Clohars-Carnoët s’engage à financer les travaux d’enfouissement réalisés par la Ville à hauteur 

de … €, conformément au devis n° du XXX de l’entreprise RSB. 
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Ils s’engagent à payer la facture émise par la ville de Clohars-Carnoët dans les 30 jours après 

réception. 

Article 3 : modalités de modification de la convention 

Sans objet. 

Article 4 : voies et délais de recours 

Le tribunal territorialement compétent est : 
 

Tribunal Administratif de Rennes 
3 Contour de la Motte 
35044 RENNES CEDEX CS 44416 
 
Tél : 02 23 21 28 28 
Télécopie : 02 99 63 56 84 
Courriel : greffe.ta-rennes@juradm.fr 
Adresse internet (U.R.L) : http://www.ta-rennes.juradm.fr/ 

 

Fait à Clohars Carnoët, le *************** 

M. et/ou Mme **************      Le Maire,  

         Jacques JULOUX,  

Signatures précédée(s) de la mention manuscrite  

« Lu et approuvé » 
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PSCES* 2023-2026 

 

*Projet scientifique culturel éducatif et social 

 

PREAMBULE 
 

La nouvelle équipe élue en 2008 avait intégré dans son programme la nécessité d’équiper la ville d’une médiathèque. Cet 

équipement culturel faisait cruellement défaut pour une commune touristique de 4109 habitants en 2009, (5 394 en 

comptabilisant les résidents secondaires), dont la population n’a cessé d’augmenter pour atteindre en 2022, 4 642 habitants 

et 6 251 si l’on intègre la population DGF*. 

DGF : dotation globale de fonctionnement ; dotation versée par l’Etat aux collectivités locales et qui tient compte des 

résidences secondaires. 

La construction de la médiathèque s’intégrait dans le cadre d’un projet culturel d’ensemble, de développement des services 

à la population. C’était le projet phare de cette mandature (2008-2014). Les enjeux et objectifs qui ont guidé ce dernier à 

l’époque étaient les suivants : 

- Maintenir et renforcer une cohésion sociale et générationnelle sur une commune en plein développement 

démographique, notamment par migration. 

- Renouveler et élargir les services offerts à la population qu’ils soient de nature culturelle mais également et plus 

largement, en lien avec la création d’un lieu convivial et ouvert 

- Favoriser le développement des activités et des services de proximité parallèlement à la croissance 

démographique 

- Participer aux actions en réseau initiées sur l’EPCI et qui se sont traduites par une mise en réseau informatique 

des équipements 



 

 

 
2 

- Permettre aux enfants scolarisés de bénéficier de visites et partenariats régulier avec la médiathèque 

- Pouvoir relayer et favoriser les actions associatives initiées dans le domaine culturel 

Une réflexion urbaine s’est également engagée pour positionner au mieux la future médiathèque et le choix s’est porté sur 

une friche commerciale, idéalement située en cœur de bourg et à proximité d’un futur quartier, la ZAC des Hauts du 

Sénéchal.  

La médiathèque a été inaugurée le 24 mai 2013, en présence de Robert Badinter lui-même, dont le discours inaugural avait 

subjugué les auditeurs. 

10 ans plus tard, le PSCES est l’occasion de faire le bilan sur l’atteinte des objectifs initiaux et de tracer de nouvelles 

perspectives en termes de diffusion culturelle et plus spécifiquement d’accès à la lecture publique et plus largement de 

constater l’essor sur le territoire intercommunal des équipements de lecture publique et leur mise en réseau. 

La Loi du 21 décembre 2021 est venue donner un cadre législatif précis aux bibliothèques municipales et départementales 

dans le code du patrimoine. Elle conforte leur rôle et leurs missions et le développement de la lecture publique. Les 

bibliothèques sont aujourd’hui le premier équipement culturel public.  

Se doter d’un Projet scientifique culturel éducatif et social s’inscrit dans la lignée de cette reconnaissance législative.  

La rédaction du projet a été portée par un comité de pilotage enrichi de multiples compétences et regards croisés associant 

bénévoles, figures du monde associatif, personnes à l’initiative du projet en 2008, élus, services municipaux et 

intercommunaux, ainsi que la Bibliothèque départementale du Finistère. Plusieurs mois et de nombreuses réunions ont été 

nécessaires pour rédiger le document de la manière que nous souhaitons la plus exhaustive possible ! Approuvé le 06 juillet 

2023 par le conseil municipal, il est désormais accessible en ligne sur le site internet de la ville et fera l’objet de clauses de 

revoyure régulières, à l’occasion de l’avancée et des évaluations des fiches action retenues, notamment. 
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I. BILAN DESCRIPTIF DE L’EXISTANT : ETAT DES LIEUX ET DIAGNOSTIC CRITIQUE 
  

1-1 L’Etat des lieux 

1-1.1 La collectivité et son environnement géographique, touristique et culturel 

  

La ville de Clohars Carnoët est une commune littorale, classée station de tourisme.  Elle comprend 3 pôles bien distincts : 

le bourg où se situe la grande majorité des équipements publics, dont la médiathèque ; le Pouldu, station balnéaire 

caractérisée par ses 3 belles plages de sable fin, de nombreux campings, les bases de sports nautiques communautaires 

(surf et voile), l’office de tourisme et la Maison Musée Gauguin ; le port de Doëlan, enfin qui offre un autre visage des 

activités littorales; 

La population : 

  

Les revenus : 

 

15,00%

9,10%

14,70%

20,70%

27,80%

12,70%

PYRAMIDE DES AGES
Clohars Carnoet / source INSEE 2019

Moins de 15 ans 15 - 29 ans 30 - 44 ans 45 - 59 ans 60 - 74 ans 75 ans et plus

4 159 €

2 472 €

1 697 €

1 888 €

0 € 500 € 1 000 €1 500 €2 000 €2 500 €3 000 €3 500 €4 000 €4 500 €

cadres

professions intermédiaires

employés

ouvriers

Salaires par CSP
Clohars Carnoet / source JDN d'après l'INSEE
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La population de Clohars Carnoët varie considérablement durant l’été et le nombre de résidences secondaires y est 

conséquent puisqu’il représente 26% de la population. Les services proposés doivent tenir compte aussi bien des habitants 

à l’année, que des résidents sur les temps de vacances ou des touristes occasionnels ; les dimensions des équipements 

doivent donc être plus conséquentes, afin d’assurer des pics de fréquentation réguliers.  

 

 

 

Un autre enjeu identifié dès le démarrage du projet a été celui de la communication. Face à la diversité des publics et à la 

saisonnalité, le service communication a dû s’adapter et proposer rapidement différents supports. Une charte graphique 

propre au service cultuel de la ville a été créée, permettant ainsi une meilleure identification des équipements et des 

programmations. 

Les services municipaux (84 agents) reflètent la particularité de la ville et témoignent par ailleurs de la volonté politique de 

donner corps à l’adage de la ville : « ville de nature et de culture ». Le service culture compte 11 agents, le service des 

sports, 5 agents à l’année, le service communication, 2 personnes à temps complet. 
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La médiathèque, intègre un  réseau municipal d’équipements culturels conséquents : elle est située à proximité immédiate 

de l’espace musique et danse et de la ludothèque ; la ville compte aussi 2 équipements muséographiques : la Maison 

Musée Gauguin, située au Pouldu, et appelée à devenir en 2024, un centre d’interprétation culturel sur la naissance du 

synthétisme ( 8000 visiteurs par an)  et un site abbatial, qui permet de découvrir 1000 ans d’histoire à travers la vie des 

moines, ainsi que la richesse du patrimoine naturel de la forêt de Carnoet et les rives de la Laïta ( 10 000 visiteurs par an). 
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1-1.2 La médiathèque : état des lieux 
 

L’absence de médiathèque municipale se faisait sentir depuis de nombreuses années. Seule la bibliothèque dite 

« paroissiale », gérée par des bénévoles, permettait aux habitants d’emprunter des livres. La commune de Clohars-

Carnoët s'était donc engagée dans la réalisation d'une médiathèque dont l'ouverture a eu lieu le 24 mai 2013. 

Un programmiste a été associé à la démarche afin de cerner au mieux les besoins en termes de surface, de fonds à 

disposition, de moyens humains et d’emplacement géographique. La médiathèque a pris place en coeur de bourg, en lieu 

et place d’une friche commerciale. 

 
1-1.2.1 Genèse et contexte du projet  

La commune de Clohars-Carnoët a lancé l’opération de création d’une médiathèque dans le cadre d’un projet culturel et de 

développement de services de proximité à la population en 2011. Différents enjeux et objectifs sont associés à la création 

de l’équipement :  

• Maintenir et renforcer une cohésion sociale et générationnelle sur une commune qui se développe 
démographiquement, notamment par migration.  

• Renouveler et élargir les services offerts à la population qu’ils soient de nature culturelle mais également et plus 
largement, en lien avec la création d’un lieu convivial et ouvert  

• Favoriser le développement des activités et des services de proximité parallèlement à la croissance 
démographique  
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• Participer aux actions en réseau initiées sur le territoire de Quimperlé et qui se sont traduits par une mise en 
réseau informatique des équipements  

• Permettre aux enfants scolarisés de bénéficier de visites et partenariats réguliers avec la médiathèque  

• Pouvoir relayer et favoriser les actions associatives initiées dans le domaine culturel  
 
 
Descriptif et objectifs généraux (extrait du programme – juillet 2010) 

 
La médiathèque est calibrée (en termes de bâtiment et de moyens de fonctionnement) sur un bassin de population de 5 

600 habitants, prenant en compte les habitants à l’année de la commune mais également les résidences secondaires.  

 

La médiathèque participe au réseau de lecture publique d’ores et déjà en fonctionnement à l’échelle de la Communauté 

d’agglomération de Quimperlé.  

 

La Médiathèque de Clohars-Carnoët aura les caractéristiques suivantes :  

• Une médiathèque multimédia proposant des imprimés, livres, périodiques, partitions, CD, DVD, cédéroms, et un 

accès à une offre documentaire dématérialisée sous forme de bibliothèque numérique, recherche documentaire 

sur Internet, services en ligne…. Cette offre s’articule autour des différents supports physiques et des services et 

usages en ligne, le tout étant éminemment évolutif ;  

• Un équipement qui propose des espaces d’animations et des actions de médiation : espace culturel multifonction 

(salle diffusion, exposition, ateliers…), espace de lecture et découverte dans l’espace enfance et jeunesse, un 

atelier multimédia qui favorisera l’appropriation des nouvelles technologies de l’information et de la documentation  

• Un espace de formation, de découverte, d’apprentissage et de perfectionnement pour les usagers et cela quel que 

soit leur âge, leur origine sociale, culturelle, etc.  

• Un lieu d’insertion sociale, de convivialité, de sociabilité et de loisirs ;  

• Un centre de ressources physiques et dématérialisées pour la vie culturelle, sociale, patrimoniale et éducative du 

territoire, ouvert aux particuliers, aux partenaires associatifs, culturels, éducatifs, sociaux, économiques, etc.  

• Une spécificité liée à l’histoire et la géographie locale avec le développement d’un fonds « Bretagne » et de 

ressources documentaires sur les Peintres ayant séjourné au Pouldu ;  

• Une structure proposant une offre culturelle variée et renouvelée avec animations, spectacles de petite forme, 
expositions, accueil d’auteurs, conférences, rencontres et débats ;  

• Un espace d’apprentissage de la citoyenneté et de la tolérance, un lieu de débats et de partage ouvert à tous les 
publics ;  

• Un lieu capable d’évoluer et de s’adapter aux progrès et évolutions technologiques mais également aux usages 
des différents publics accueillis ou non au sein de la médiathèque.  

 
 

1-1.2.2 La constitution de l’équipe 

 

- 2009 : Bellec Christelle, responsable du service culturel cadre A  

- 2010 : Baudic Florence responsable du projet cadre B, direction actuelle de l’établissement 

- 2011 : Peron Marianne préparation à l’ouverture et agent d’accueil et référent service jeunesse 

- 2012 / 2017 : Pengloan Tristan Agent d’accueil et référent du service image & son 
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- 2017 : Devic Alexandra Agent d’accueil et référente du service image & son 

 

La médiathèque est un service de lecture publique municipal coordonné par l’intercommunalité dont l’objectif est d’offrir à 

la population un service de lecture publique de qualité élargi d’une ouverture culturelle avec des animations et expositions. 

 

Les missions des médiathèques municipales sont définies par des textes de référence :  

 

LOI n° 2021-1717 du 21 décembre 2021 relative aux bibliothèques et au développement de la lecture publique dite Loi 

Robert qui énonce au début du titre Ier du livre III du code du patrimoine, à l’article L. 310-1 A ainsi rédigé : 

 

 

« Art. L. 310-1 A.- Les bibliothèques des collectivités territoriales ou de leurs groupements ont pour missions de garantir 

l'égal accès de tous à la culture, à l'information, à l'éducation, à la recherche, aux savoirs et aux loisirs ainsi que 

de favoriser le développement de la lecture. A ce titre, elles : 

« 1° Constituent, conservent et communiquent des collections de documents et d'objets, définies à l'article L. 310-3, sous 

forme physique ou numérique ; 

« 2° Conçoivent et mettent en œuvre des services, des activités et des outils associés à leurs missions ou à leurs collections. 

Elles en facilitent l'accès aux personnes en situation de handicap. Elles contribuent à la réduction de l'illettrisme et de 

l'illectronisme. Par leur action de médiation, elles garantissent la participation et la diversification des publics et l'exercice 

de leurs droits culturels ; 

« 3° Participent à la diffusion et à la promotion du patrimoine linguistique ; 

« 4° Coopèrent avec les organismes culturels, éducatifs et sociaux et les établissements pénitentiaires. 

« Les bibliothèques transmettent également aux générations futures le patrimoine qu'elles conservent. A ce titre, elles 

contribuent aux progrès de la connaissance et de la recherche ainsi qu'à leur diffusion. 

« Ces missions s'exercent dans le respect des principes de pluralisme des courants d'idées et d'opinions, d'égalité d'accès 

au service public et de mutabilité et de neutralité du service public. » 

 

Annexe 1 : infographie Loi Robert éditée par l’association des bibliothécaires de France 

 

La Charte des Bibliothèques (adoptée par le Conseil Supérieur des Bibliothèques le 7 novembre 1991 - annexe 1). Pour 

répondre à 3 besoins : réaffirmer les principes du fonctionnement démocratique des bibliothèques, énoncer les mesures 

nécessaires au respect et à la mise en valeur du patrimoine national et proposer un partage des responsabilités (entre l’Etat 

et les différentes collectivités), elle définit 3 grandes missions aux bibliothèques municipales (articles 5 et 22) : 

l’information, la formation et la culture.  

 

Le Manifeste de l’Unesco sur la Bibliothèque Publique (publié en novembre 1994 - annexe 2). Il insiste sur l’accès des 

services à tous, sans distinction d’âge, de race, de sexe, de religion, de nationalité, de langue ou de statut social. Pour 

répondre aux missions relatives à l’information, l’alphabétisation, l’éducation et la culture, il définit 12 objectifs clés insistant 

sur l’accès à la formation et aux différentes formes d’expression culturelle et artistique.  

 

1-1.2.3 La médiathèque Robert Badinter, un équipement de réseau  
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La médiathèque est intégrée au réseau Matilin composé de 16 bibliothèques / médiathèques municipales coordonnées et soutenues 

par la Communauté d'agglomération. 

 

Le schéma d’aménagement du Plan de Développement de Lecture Publique définit trois types d’établissements : 

✓ 11 bibliothèques et médiathèques dites de proximité pour les communes de moins de 5 000 habitants (population DGF) : 

Arzano, Baye, Guilligomarc’h, Locunolé, Mellac, Querrien, Rédéné, Riec-sur-Bélon, Saint-Thurien, Tréméven et Le Trévoux 

✓ 4 médiathèques rayonnantes pour les communes de plus de 5 000 habitants (population DGF) : Bannalec, Clohars-Carnoët, 

Moëlan-sur-Mer, Scaër 

✓ 1 médiathèque urbaine et rayonnante : Quimperlé. 

 

1-1.2.4 L’offre de service 

 

La petite enfance 

 

Actions Présentation Date de création Nbre moy.. de 

participants 

Fréquence et 

durée 

Moyens humains 

et matériels 

Fonds 

documentaires 

adaptés 

Fonds albums 

« BB » 

2012 

 

2012 

  1 agent TP 

 Une part du 

budget 

http://www.quimperle-communaute.bzh/
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 Fonds comptines 

avec ou sans CD 

Fonds DVD 

« BB » 

 

 

2017 

acquisition 

jeunesse et 

budget DVD 

RDV bébés 

lecteurs 

« parents-enfants 

0 – 3 ans » 

 

Tps de lecture 

pour les 0-3 ans 

et d’échanges 

avec les adultes 

autour de la litt. 

jeunesse 

2013 Environ 10 

enfants par 

séance 

Durée 45 min 

Une séance par 

mois (sauf juillet-

août) 

1 agent : 1h30 

pour une séance. 

Parfois matériel 

emprunté à la 

BDF ou au 

réseau Matilin 

(tapis lecture) 

RDV bébés 

lecteurs en 

musique 

Eveil musical par 

un professionnel 

2021 12 enfants max Durée 1 heure Intervenant 

professionnel, 

Jérémy Pendu = 

70€/séance + 

frais km 

Lectures à la 

crèche et accueil 

de la crèche sur 

place 

 

Tps de lecture 

pour les 0-3 ans 

et d’échanges 

avec les adultes 

autour de la litt. 

jeunesse 

2013 A la 

médiathèque : 8 

enfants + 4 

adultes 

A la crèche : 15 

enfants environ 

Durée 45 min 

Une séance par 

mois (sauf juillet-

août) 

1 agent : 1h30 

pour une séance. 

Parfois matériel 

emprunté à la 

BDF ou sur 

réseau Matilin 

(tapis lecture) 

Lectures aux 

assistantes 

maternelles et à 

la MAM 

 

Tps de lecture 

pour les 0-3 ans 

et d’échanges 

avec les adultes 

autour de la litt. 

jeunesse 

2013 4 assistantes 

maternelles par 

séance soit 16 

enfants au max 

Durée 45 min 

Une séance par 

mois (sauf juillet-

août) 

1 agent : 1h30 

pour une séance. 

Parfois matériel 

emprunté à la 

BDF ou sur 

réseau Matilin 

(tapis lecture) 

 

 

 

 

 

Les enfants 

 

Actions Présentation Date de création Nbre moy de 

participants 

Fréquence et 

durée 

Moyens humains 

et matériels 

Fonds 

documentaires 

adaptés 

 

Albums 3-5 ans 

Albums 5ans et + 

Albums 

documentaires 

2013 

2013 

 

2013 
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Livres CD + livres 

audio 

Livres jeux 

Romans 6-8 ans 

Romans 9 et + 

Romans ados 

BD et mangas 

Contes jeunesse 

Poésie et théâtre 

 

2018 

2019 

2017 

2013 

2013 

2013 

2013 

2013 

2013 

Scolaires 

 

Accueils des 

classes sur RDV 

2013  Deux RDV/ 

semaine 

proposés  

Déplacement de 

l’agent en classe 

sur demande 

Durée : 1 heure 

Pour 1 accueil = 

2 heures 

Ciné pop-corn 

 

1 rdv par 

vacances 

scolaires hors été  

2013 15 à 50 

personnes, 

capacité 

maximale 

toujours remplie 

Durée : 25 min à 

1h30 selon le film 

proposé 

1 agent présent 

durant la séance 

Goûters-contés à 

l’origine 

aujourd’hui 

« heure des 

histoires » sans 

gouters 

désormais 

 

suspendu 

COVID, en 

réflexion sur 

formule à 

proposer) 

Lectures 

d’histoires sur un 

thème puis temps 

convivial autour 

d’un goûter 

2013 

 

 

 

 

2017 

Environ 5 

enfants, formule 

qui a décliné 

dans le temps 

 

Entre 5 et 20 

enfants par 

séance 

1 RDV par 

semaine, le 

samedi sur temps 

public (Samedi) 

Durée 30min 

1 RDV par mois, 

le mercredi (hors 

période 

vacances) 

Durée 1h 

1 agent = 1h30 

Petit budget 

boisson pour 

formule goûter 

Rencontres 

d’auteurs 

 

Rencontres dans 

le cadre de « Dis-

moi ton livre » 

2013 1 classe / 

rencontre 

1 fois par an 1 agent le temps 

de la rencontre + 

travail en amont 

avec la classe 

Ateliers 

 

Ateliers DIY en // 

des évènements 

culturels de la 

médiathèque. 

Formule en 

réflexion pour 

2022 : ateliers 

2013-2020 

 

 

 

2022 

10 à 15 

participants 

 

 

Petit groupe : 10 

max 

Selon agenda 

cultuel de la MRB 

 

 

 

1 agent ou 

intervenant (prix 

selon contrat) 

 

1 agent ou  

intervenant 

extérieur 
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discussion en 

langue 

étrangères… 

Prêt de fonds 

spécifiques 

 

Valises 

pédagogiques 

Préparation de 

sélections sur 

demande (école, 

autres services 

de la mairie) 

Fonds DYS 

2013 

 

2013 

 

 

 

 

2018 

   

 

 

Pour tous 

 

Actions Présentation Date de création Nbre moy. de 

participants 

Fréquence et 

durée 

Moyens humains 

et matériels 

Fonds 

documentaires 

adaptés par 

genres littéraires, 

documentaires, 

magazines … 

 

 2013    

Ateliers 

 

Gravure 

Tricot 

Grainothèque 

Créatif avec Dre 

ar vinojen 

 

 10 3 à 4 fois par an Intervenants 

extérieurs, 

associations, 

artistes 

exposants … 

Expositions 

 

 2013  3 à 4 par an Artistes 

Interco 

Associations 

locales 

Résidence 

Conférences 

 

Sujets 

pluridisciplinaires 

à caractère de 

loisir /accessible 

ou de 

vulgarisation 

2013 40/50  Intervenants 

extérieurs, 

associations, 

artistes 

exposants, 

responsables 

d’équipements 

communaux … 
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Rencontres 

d’auteurs 

 

Sujets 

pluridisciplinaires 

à caractère de 

loisir /accessible 

ou de 

vulgarisation 

2013 40/50 1 fois par an Intervenants 

extérieurs, 

associations, 

artistes 

exposants, 

DTML, Interco … 

Livres en balade 

 

points de dépôts 

communaux 

dans des 

endroits de 

passage (maison 

des associations, 

salle d’attente 

médicale …) de 

livres voués à 

être consulter sur 

place ou à être 

emprunter 

librement par les 

habitants 

2018  2 ans arrêté 

pendant le 

COVID 

en projet 

 

Prêt de fonds 

spécifiques 

 

Kloar Musique 

Base Nautique 

Amzer Zo 

Ti an Héol 

Service jeunesse 

Service 

périscolaire 

ludothèque 

 

2013  Régulier ou à la 

demande 

 

 

 

 

 

 

Les personnes âgées et dépendantes :  

La dépendance d'une personne âgée est définie comme un état durable entraînant des incapacités et requérant des aides 

pour réaliser des actes de la vie quotidienne.  

 

Actions Présentation Date de création Nbre moy. de 

participants 

Fréquence et 

durée 

Moyens humains 

et matériels 

Fonds 

documentaires 

adaptés 

Gros caractères 

Livres lus 

2013   Budget 

spécifique 
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Prêt de matériel 

adapté : liseuse, 

loupe, lunette, 

pupitre … 

 

Lunette loupe 

Loupe de lecture 

Pupitre de lecture 

liseuse 

tabouret 

2013   Achat régulier de 

matériel pour 

améliorer 

l’accueil 

Ateliers @ 

 

Ateliers en petit 

groupe, coup de 

pouce individuel 

2013 De 1 à 6 

personnes 

Plusieurs RDV 

dans l’année 

Personnel MRB + 

bénévoles 

Accueil hôpital de 

jour 

 

Personnes 

désorientées 

Alzheimer 

2016  De 5 à 10 

personnes 

10 RDV Personnel MRB + 

bénévoles 

Lectures à la 

maison de retraite 

+ Prêt de fonds 

spécifiques 

 

 2014  De 5 à 12 

personnes 

10 RDV Personnel MRB + 

bénévoles 

Portage à 

domicile 

 

Prêt personnalisé 

à domicile 

2018 2 1 rdv par mois pdt 

1 à 2 ans 

Personnel MRB + 

bénévoles 

 

 

Les professionnels 

 

Actions Présentation Date de 

création 

Nbre moy de 

participants 

Fréquence et 

durée 

Moyens 

humains et 

matériels 

Visites 

 

Visite guidée du 

bâtiment à des 

professionnels/élu-

es 

2013   Personnel MRB 

Journées 

professionnelles : 

Rêves d’océan, CA  

 

Formation 

professionnelle 

intercommunale, 

communale, 

réunion de travail 

2013   Dans la salle 

d’animation 

Prêt de fonds 

spécifiques aux 

collègues pour le 

périscolaire, base 

nautique, EMDL … 

 

Kloar Musique 

Base Nautique 

Amzer Zo 

Ti an Héol 

Service jeunesse 

Service 

périscolaire 
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Le Hors Les Murs :  

 

• Lectures à la maison de retraite + Prêt de fonds spécifiques 

 

Proposition faite de l’équipe de la MRB de constituer un groupe de bénévoles formés à la lecture à voix haute pour animer 

des sessions de lecture entre autres aux personnes âgées. 

 

Ce service de la Médiathèque Robert Badinter s’adresse à l’Ephad Amzer Zo depuis 2015 en lui proposant un calendrier 

par trimestre d’une séance par mois de lectures animées dans leur salon commun. 

Une bénévole est dédiée au prêt personnalisé et à l’accompagnement sur place des résidents qui le souhaitent.  

En complément, l’équipe de la MRB a mis en place un dépôt trimestriel de documents que les résidents peuvent emprunter 

et lire au sein de leur établissement. 

 

• Portage à domicile  

 

Initié à la demande de notre Elue Anne MARECHAL en 2017 pour constituer un comité de pilotage avec un appel aux 

bénévoles + ADMR + CCAS + ASAPI 

 

Ce service de la Médiathèque Robert Badinter s’adresse aux personnes résidentes sur la commune de Clohars-Carnoët 

ne pouvant pas se déplacer temporairement ou de façon permanente. 

 

La personne intéressée ou sa famille contacte la médiathèque pour organiser un premier RDV à domicile afin de faire son 

inscription et de renseigner ses attentes culturelles. 

 

Les documents (romans, documentaires, magazines, livres-lus, CD et DVD …) sont prêtés 4 semaines. 

 

Ce service a commencé à fonctionner à partir de l’automne 2018. Seule deux personnes âgées ont profité de ce service 

personnalisé à domicile ; nous n’avons plus de nouvelles depuis la crise sanitaire de 2020. Depuis plus aucune demande 

malgré des flyers, service annoncé et conseillé. 

 

 

• Livres en balade 

 

Initié en 2018 par l’équipe de la MRB, les « livres en balade » sont des points de dépôts communaux dans des endroits 

de passage (maison des associations, salle d’attente médicale …) de livres voués à être consulter sur place ou à être 

emprunter librement par les habitants. Les deux premières années ont bien fonctionné. Ce système a été arrêté de fait par 

la crise sanitaire dès 2020 mais est voué à reprendre. 

 

• Fonds LUDO 
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Inaugurée en juin 2018, la LUDO a bénéficié de la constitution d’un fonds spécifique sur le jeu, la musique et la danse 

faisant partie d’un bâtiment nommé EMDL Espace musique danse et ludothèque. 

 

La zone d’accueil a bénéficié d’abonnements spécialisés sur la musique et la danse, les abonnements n’ont pas été 

pérennisés faute de lecteurs. Le mobilier désigné étant régulièrement déplacé et servant d’affichage il n’ a pas trouvé sa 

place ; de fait il a regagné la MRB en 2020 pour étoffer l’offre de magazines à consulter sur place et à emprunter. 

 

La zone du salon d’accueil a été agrémentée d’offres de lecture sur place via l’offre « des livres en balade » et en offrant 

les collections pilonnées des magazines de la MRB.  

 

 

• Fonds base Nautique 

 

Inaugurée en 2021, la base nautique a demandé pour agrémenter ses animations et accueils de groupes de pouvoir 

bénéficier d’un prêt sur place avec des collections spécifiques. A terme des collections permanentes y sont souhaitées, un 

projet est en cours de réflexion avec l’intercommunalité. 

 

 

• Lecture à la crèche ou dans les écoles quand impossibilité de se déplacer 

 

L’agent en poste se déplace au sein de l’établissement quand celui-ci ne peut pas venir jusqu’à la MRB pour des raisons 

diverses (manque d’accompagnant, pluie, …) 

 

 

• Voyage lecture Dis-moi ton livre (présentation dans les écoles quand impossibilité de se déplacer + actions 

intercommunales) 

 

DMTL est un voyage lecture … 

Dis-moi ton livre est un voyage lecture et un prix des jeunes lecteurs proposé chaque année de décembre à juin aux élèves 

du pays de Quimperlé par le réseau des médiathèques Matilin en partenariat avec l'Inspection académique de Quimper 

Est. L'opération s'articule autour de sélections de nouveautés de la littérature jeunesse. 

 

Une présentation des sélections est proposée chaque année aux classes ; puis un rendez-vous intermédiaire pour une 

« mise en réseau » des lectures, un temps d’échanges avec les élèves. Les RDV se font à la MRB sur un temps d’accueil 

scolaire. L’agent en poste se déplace au sein de l’établissement quand celui-ci ne peut pas venir jusqu’à la MRB pour des 

raisons diverses (manque d’accompagnant, pluie, …) 

Les écoles ont la possibilité de recevoir un auteur avec DMTL soit directement en classe, soit à la MRB notamment 

quand il est proposé une exposition des illustrations de l’invité. 

 

• Festival Rêves d’Océans 

 

Détail de l’évènement récurrent et nos actions 
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Rêves d’Océans est une association créée à Doëlan qui reçoit des auteurs et illustrateurs jeunesse, le troisième week-end 

du mois de juin. 

 

Le festival du livre jeunesse & BD est devenu, au fil des éditions, un rendez-vous incontournable pour tous les jeunes 

passionnés de lecture et leurs parents. 

La MRB accueille la journée professionnelle du festival tous les ans, l’agent en charge du secteur jeunesse y participe.  

Les travaux artistiques des élèves, réalisés dans le cadre du festival, ont été exposés la MRB en 2021. Certaines années 

des expositions (Kimiko) ou spectacles (Zaü) ont été accueillis au sein du bâtiment. 

L’agent accompagne, une demie journée, des collègues du réseau Matilin sur le stand « Dis-moi ton livre » présent au 

festival. 

 

 

2-1.1.1 Les conditions d’accès et d’information : horaire, site, communication 

 

Horaires d’ouverture à 20h hebdomadaire sur 4 jours et sur 5 jours en période estivale 

 

Horaire classique :      Horaire estivale : du 04/07 au 02/09 

Lundi :   fermé     Lundi :   fermé 

Mardi:   15h - 18h    Mardi:    14h - 18h 

Mercredi:  10h - 12h30    Mercredi:  10h - 14h 

   14h - 18h 

Jeudi :   fermé     Jeudi :    14h - 18h 

Vendredi :  15h - 19h    Vendredi :  14h - 18h 

Samedi:   10h - 12h30    Samedi:   10h - 14h 

   14h - 18h 

 

 

➢ Face book : https://www.facebook.com/mediathequerobertbadinter/  

➢ Portail Matilin : https://www.matilin.bzh/en-pratique/les-mediatheques-du-reseau/mediatheque-de-clohars-carnoet  

➢ Lettre d’information mensuelle envoyée par @ aux abonnés 

➢ Affichage/ Flyers /Journaux locaux/ QLR / Panneaux lumineux 

 

 
 
 

2-1.1.2 Politique tarifaire 

La politique tarifaire est définie par le plan de lecture publique de Quimperlé Communauté. 

 

Un tarif unique sur tout le réseau 

 

• Moins de 25 ans, étudiants, demandeurs d’emploi, bénéficiaires des minimas sociaux et de l’AAH : gratuit 

• Adulte de 25 ans et plus : 10 €. 

https://www.facebook.com/mediathequerobertbadinter/
https://www.matilin.bzh/en-pratique/les-mediatheques-du-reseau/mediatheque-de-clohars-carnoet
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• Vacanciers : 5 € pour 2 mois (une caution de 100 € est demandée). 

• Collectivités (associations, institutions, assistantes maternelles) : gratuit  

 

Des documents empruntables dans toutes les médiathèques/bibliothèques Matilin.  

 

La carte d’abonné permet jusqu'à 30 documents par carte pour 4 semaines : 

 

Dans la limite par médiathèque de : 

• 15 documents dont 5 DVD, 1 jeu vidéo, 1 jeu de société, 1 kamishibaï, 1 liseuse/lecteur 

• 20 documents à la médiathèque de Quimperlé dont 2 jeux vidéo, 2 kamishibaïs, 1 liseuse/lecteur 

 

    Pour les collectivités (associations, institutions) = jusqu'à 50 documents par carte pour 8 semaines, dans la limite de 30 

documents par médiathèque (pas de prêt de DVD ni de jeu vidéo). 

    Pour les professionnels de la petite enfance et les personnes empêchées de lire : 30 documents par carte pour 8 

semaines. 

 

 

En 2021, nos emprunteurs actifs représentent 30% de la population insee (4432) et 23% (5900) DGF 

20%

17%

56%

5%

2%

Nos emprunteurs actifs en 2021

enfants 0-10

ados 11-18

adultes

personnes agées 75 +

autre
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En 2021, en moyenne 1863 personnes par mois sont entrées dans le bâtiment soit 42% de la population insee et 31% DGF. 

 

2-1.2 Etat des lieux des collections ; méthodes de constitution, les bâtiments, les moyens 

humains, techniques, matériels et financiers  

 

Le fonds documentaire 

*30 000 documents à disposition à Kloar  

                                                                    

(Depuis septembre 2016 la carte Matilin permet aux usagers de profiter des collections des 16 communes) 

*69 000 prêts en 2019 

Sa constitution 

Un fonds de base a été constitué à son ouverture dans les règles des marchés publics en vigueur à cette période. 

Une politique documentaire est écrite tout comme une politique d’achat permettant à l’équipe salariée en place de constituer 

un fonds documentaire pluridisciplinaire adaptée à sa population en fonction d’un budget annuel alloué. 

La bibliothèque départementale du Finistère nous permet 3 fois par an de faire un choix sur place d’environ 300 documents. 

De plus un service de navette mensuelle permet de compléter les collections à la demande des usagers. 

Depuis la levée des obligations de passations de marchés, la médiathèque se fournit entièrement auprès des librairies 

locales et indépendantes de son territoire. 

 

➢ 60% adulte 

➢ 40% jeunesse 

 

➢ 60% nouveautés 

➢ 40% fonds, découverte … 

Les modalités d’acquisition : 

• Enveloppe budgétaire dédiée par secteur avec des paniers communs d’achats transversaux. 

• Travail de veille sur les sorties éditeurs, librairies, émissions culturelles TV Radio Presse … 

• Suivi des tendances et actualités du secteur 

• Proposition directe des usagers 

• Le nouveau portail permet aux usagers de faire des suggestions d’acquisition directement via leur compte lecteur 
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En 2019, plus de 69 000 prêts ont été effectués ; le fonds est utilisé en moyenne à 252 % : comme si tous les documents 
étaient sortis plus de 2.5 fois dans l’année. 
 
Le pilon concerne les livres trop usés ou abîmés pour être réparés par nos soins. 
 
Les livres jamais sortis depuis plus de 3/5 ans sont retirés des collections quand le fonds ou la forme ne sont plus à jour. 
Ils sont recyclés par des dons aux associations locales ou Book Hémisphères. 
 

Les bâtiments 

La médiathèque était calibrée en 2013 (en termes de bâtiment et de moyens de fonctionnement) sur un bassin de population 
de 5 600 habitants, prenant en compte les habitants à l’année de la commune mais également ceux n’y habitant que dans 
le cadre d’une résidence secondaire.  
 
Le document de programmation évaluait le besoin entre 696 et 766 m² de SHON. La médiathèque actuelle a une SHON 
de 751.42m². 
 
La médiathèque de Clohars Carnoet est classée niveau 1. Les chiffres ci-dessous permettent de constater que l’équipement 
va au-delà des exigences légales. 
 

En 2021 : 

• 5936 hbts - GDF 2021 * 2€ = 11 872 € minimum/ le budget d’acquisition annuel est de 27 000€, tous documents 

confondus. 

• Horaires d’ouverture minimum conseillés : 12h - l’amplitude hebdomadaire d’ouverture est de 20h pour la MRB. 

• Surface utile recommandée: 0.07m² * 5936 bts = 415m² - la surface utile de la MRB est de  600m². 

L’équipement répond aux exigences normatives et permet de répondre à l’évolution croissante de la population municipale. 
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Points forts / points faibles 

+  Confort et lumière 
+ Espace de circulation ouvert 
 

- L’accès de la salle d’exposition est éloigné de l’entrée // problème de visibilité des expositions 

- Signalétique du bâtiment à revoir, principalement extérieure 

 

Les moyens humains 

 

Une équipe salariée de 3 personnes (3 ETP : 1 cadre B + 2 cadres C) 

 

 

1 Direction 

• Encadrer 2 adjoints  

• Accompagner l’équipe permanente de bénévoles et les bénévoles ponctuels dans leurs missions. 

• Mettre en place une politique d’animation autour de la lecture en direction de tous les publics. Développer des 
partenariats avec les acteurs sociaux culturels, participer aux manifestations départementales, Quimperlé 
Communauté. 

• Définir et mettre en œuvre la communication, valoriser les activités de la Médiathèque 

• Rédiger un rapport d’activités annuel en direction des élus et tenue des statistiques en direction de la Bibliothèque 
du Finistère, la DRAC, la Sofia et les élus.  

• Acquérir les documents à partir d’une enveloppe budgétaire déléguée, en respectant la politique d’acquisition et 
la charte des collections de la bibliothèque 

• Collaboration interne avec les élus, services de la mairie et le service culturel 

• Collaboration externe avec Quimperlé Communauté et la Bibliothèque du Finistère. 

• Cataloguer et indexer les documents. 

• Accueillir et servir les publics (prêt, renseignements), organisation de l’accueil des groupes, en lien et en appui de 
l’équipe 

 

 

1 agente d’accueil / référente service jeunesse 

Missions vers les usagers :  

• Accueillir, renseigner et servir les publics (permanence banque de prêt et dans les espaces de la médiathèque). 

• Proposer un panel d'animations et assurer les animations auprès des publics pour faire vivre le secteur jeunesse : 
ouverture au public et groupes (scolaires, crèches…)  

• Animation et groupe de travail en lien avec le réseau intercommunal. 

• Accompagner l’équipe permanente de bénévoles et les bénévoles ponctuels dans leurs missions. 
 
Missions en interne :  

• Travailler en collaboration avec la direction pour acquérir les documents à partir d’une enveloppe budgétaire 
déléguée, en respectant la politique d’acquisition et la charte des collections de la bibliothèque. 
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• Effectuer veille sur la production éditoriale du secteur jeunesse 

• Cataloguer, indexer, équiper ranger et mise en valeur des documents. 

• Seconder la direction selon les besoins 
 

 

1 agente d’accueil / référente image & son 

 

Missions vers les usagers :  

• Accueillir, renseigner et servir les publics (permanence banque de prêt et dans les espaces de la médiathèque). 

• Proposer un panel d'animations et assurer les animations auprès des publics pour faire vivre le secteur multimédia. 

• Animation et groupe de travail en lien avec le réseau intercommunal 

• Accompagner l’équipe permanente de bénévoles et les bénévoles ponctuels dans leurs missions. 
 

Missions en interne :  

• Travailler en collaboration avec la direction pour acquérir les documents à partir d’une enveloppe budgétaire 
déléguée, en respectant la politique d’acquisition et la charte des collections de la bibliothèque 

• Effectuer veille sur la production éditoriale du secteur multimédia 

• Cataloguer, indexer, équiper ranger et mise en valeur des documents 

• Seconder la direction selon les besoins 
 

 

Une agente d’entretien avec 12 heures de ménage hebdomadaire. 

 

 

1 Renfort saisonnier de 8 semaines avec 20h / hebdo 

 

Une équipe bénévole de 5 à 6 bénévoles permanents et 9 bénévoles ponctuels. 

 

Bénévoles permanents 

• Rangement ponctuel 

• Rangement de fonds 

• Equipement des documents 

• Réparation des documents 

• Seconder l’équipe dans le choix des documents à la BDF 

• Décoration des espaces publics et mise en valeur des collections 

• Seconder l’équipe dans le montage et démontage des expositions 

• Seconder l’équipe dans la scénographie d’expositions 
 

Bénévoles ponctuels 

• Lecture voix haute à la MRB 

• Lecture voix haute à Amzer zo 

• Portage à domicile 



 

 

 
24 

• Accompagnement des résidents Amzer Zo pour choix sur place 
Choix personnalisés et port de documents pour les résidents Amzer Zo 

• Accompagnement des usagers dans leur initiation aux outils informatiques 
 

 

Les agents de la FPT bénéficient de la possibilité de se former via le CNFP, l’intercommunalité et la BDF vient compléter 

cette offre avec des formations plus ciblées sur les enjeux pratiques du métier. 

 

Les bénévoles sont quant à eux formés par l’équipe salariée en place ou des intervenants extérieurs sur des missions 

spécifiques de complémentarité. 

Une charte des bénévoles est effective et remise à chaque bénévole au moment de son engagement. 

 

Les moyens techniques et matériels 

Un atelier d’équipement avec du matériel acheté tous les ans avec une enveloppe de fonctionnement. 

Les couvertures, réparations, étiquetages sont réalisés en interne. La réparation des DVD est sous traitée par L’ESAT 

Préludes. 

• 6 PC EPN Espace Public Numérique 

• 1 PC minute 

• 2 Opac 

• 5 PC pro 

• 3 liseuses Sony datant de 2013 en fonction mais peu plébiscité du public 

• 3 tablettes numériques obsolètes 

• 2 tablettes pour le pass sanitaire 

 

La maintenance est assurée par EG informatique, comme l’ensemble des équipements municipaux. 

 

Les moyens financiers 

• 27 000 € documents : répartition : livres jeunesse 7 590€ /an ; livres adultes 12 100€/an ; CD et DVD 6 510 €/an 

fonds docs, adultes, jeunesse, revues, fonds dédiés ; 800 € hors marché 

• 3 000 € d’abonnements 

• 5 000 € expo et animations  

A la dotation d’équipement de la ville, il faut ajouter : 
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Un budget variable est alloué chaque année pour les animations, l’équipement et la réparation des collections, les 

fournitures, le matériel informatique et sa maintenance, la Sacem, la communication, l’entretien et les réparations ou 

aménagements mobiliers ; sans oublier la vacation estivale. 

 

 

2-2 Diagnostic critique 

2-2.1 Evaluation des actions menées et les résultats : pour qui, combien, quand... 

Les actions menées font l’objet de rapports statistiques mensuels et annuels et permettent d’évaluer les politiques menées, 

les évolutions du nombre d’abonnés, la fréquentation des animations proposées, l’usage des collections entre autres. 

 

Extrait statistiques mensuelles septembre 2022 : 

Les publics spécifiques 

• Bébé lecteur  

3 séances :  

2/ass mat 6 ad + 18 enfants 

1/publique 2 adultes + 2 enfants 

• Personne âgée :  

2 accueils animés lectures avec Ti an Héol et Amzer Zo + prêts adaptés 

1 portage à domicile 

Les connexions 
61 connexions informatiques 
 
 3 sessions d’atelier informatique (2 participantes avec JPG et 1 participante avec LD) 

47%

31%

6%

8%

8%

Fonds MRB 2021
livre adulte

livre jeunesse

magazine

CD

DVD
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Les chiffres 

 
 

 

 

Divers 
 

Kloar Micro Musée avec « Autoportrait » de Tal Coat 

Grainothèque 24 sept. 

Exposition « Souvenirs de Kloar » jusqu’au 17 septembre  

Exposition « Seins » Photographies de Béatrice Souriau Romand du 10 au 17 sept 

Lecture Victor Hugo par Béatrice Souriau Romand (20 personnes)  

Interco : réunion réseau, DMTL 

MP Formation collections adaptées à la BDF 

Lancement du questionnaire Matilin PLP 

 

Ces statistiques mensuelles sont ensuite compilées en statistiques annuelles et font l’objet de bilans comparatifs d’une 

année à l’autre. Elles sont également transmises à la DRAC, pour l’observatoire de la lecture publique. 

L’analyse de ces données permet à l’équipe de la médiathèque de répondre au plus près aux attentes de ses abonnés, 

tant en termes de collections que d’animations. 

Enfin des outils de recueil de l’expression spontanée des usagers existent également. 

 

 

 

visiteurs
2163

inscrits en cours de validité

1413

35 nouveaux inscrits

591 emprunteurs actifs

4357 prêts
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Extrait stat. Annuelles 2021 : 

 

 

2-2.2 Adaptation des outils de travail aux missions, aux enjeux spécifiques, aux besoins des 

publics 

 

L’adaptation des propositions aux attentes des différents publics fait l’objet de nombreux échanges entre les différents 

acteurs de la lecture publique et à différents niveaux : 

- Réunions en interne : 

o Réunions d’équipe mensuelle 

o Réunions du service culture bimestrielle avec la Directrice Générale des Services  

o Réunions ad hoc, en fonction des besoins avec le service communication, l’équipe de la ludothèque, la 

Maison Musée Gauguin ou l’abbaye Saint Maurice : événementiels, expositions, animations sur site ou 

hors les murs, prêts de documents…) 

o Réunions hebdomadaires avec l’équipe de bénévoles 

 

- Commission culture 

 

- Réunions externes 

o Réunions intercommunales  

o Réunions Bibliothèque du Finistère 

o Réunion du comité de pilotage du PCSES 

 

Gouvernance : 

Les initiatives trouvent leur origine soit avec les demandes particulières des élus, soit à l’initiative de la directrice. Elles 

peuvent le fruit de recommandations nationales ou d’un travail plus large, élaboré au sein de l’agglomération, soit le fruit de 

propositions locales, faits en équipe et imaginées en analysant les retours des publics. 
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De nombreuses actions sont reconduites d’une année sur l’autre. La partie 2 du PCSES doit permettre d’adapter au mieux 

les propositions aux attentes, de façon réactive ; de permettre à l’équipe de tester des nouveautés et d’innover car les 

propositions/idées font l’objet de fiches actions qui une fois retenues, sont validées sur un programme pluriannuel. 

 

2-2.3 Les bonnes pratiques ; les points de vigilance  

+ 

• Cohésion d’équipe 

• Qualité d’accueil et du service rendu 

• Qualité de la gestion des fonds documentaires 

• Importance des achats réalisés auprès des librairies locales et indépendantes 

• Qualité et la diversité des animations proposées : expositions, ateliers, conférences, cinéma, prix littéraires…  

• Réflexion continue sur les missions proposées 
 
- 

• Maintenir une cohérence entre les différentes actions 

• Rester attentifs aux attentes des publics 

• Le travail avec les bénévoles : gestion d’équipes, place des bénévoles et des professionnels 

• Le travail avec l’intercommunalité : conséquent 

• Développer la fréquentation des 13-17 ans 
 

 

II. LE CONTENU DU PROJET SCIENTIFIQUE CULTUREL EDUCATIF ET SOCIAL 

2-1 les enjeux, la vision de la médiathèque 

 
Après les différentes consultations, réunions de travail, les objectifs et les actions ont été listés, arbitrés et planifiés avec 
comme principal objectif, d’offrir à la population de Clohars-Carnoët un service de qualité pour tous en phase avec 
les attentes des publics. 
 
Cet objectif se décline de 6 manières en 11 FICHES ACTION : 
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2-1-1 Des collections, des animations, une organisation attentive aux différents publics et à des 

modes de gestion plus durables 

 
• Faire connaître/voir/entendre/comprendre ce que l’équipement propose en service à la population 
• Proposer des animations pour découvrir les collections  
• Participation aux propositions du réseau des Médiathèques, des acteurs locaux  
• Des comités lecteurs, spectateurs, auditeurs… 
• Des animations en directions du public adolescents : ateliers numériques ludiques, ateliers mangas, 
bandes dessinés …. 
• Etudier le devenir des fonds CD/ DVD 

 
FICHES ACTIONS n° 1 ; 6 ; 8 et 9 
 

 
2-1-2 Les usagers acteurs dans la vie de la Médiathèque  

• Budget participatif à destination des usagers, à destination des jeunes  
• Des cartes blanches (expos, conférences, ateliers…) en lien avec le projet de la médiathèque 
• Des projets construits avec les bénévoles suivant leurs envies, leurs compétences 
• Elargir le groupe de bénévoles, faciliter leur participation  
• Reprise des comités lecteurs 
• Création de comités spectateurs, auditeurs  
• Proposer un dispositif permettant à chacun d’exprimer ses envies, ses coups de cœur  

 
FICHES ACTIONS n° 2 ; 3 ; 4 ; 5 ;  
 

 

2.1.3 Identifier et lever les freins du public éloigné de la médiathèque  

 
• Définir et mettre en œuvre des actions pour faire accéder, les personnes âgées et les personnes 

éloignées du service de lecture publique  
o Formation flash aux nouveaux abonnés et usagers  
o Poursuivre les actions de médiations hors les murs  
o Lien avec les services municipaux et sociaux du territoire ainsi que les associations (Amzer zo , 

Ti an heol, Ti liamm, Ti Bihan…. ) 
o Travail avec les acteurs sociaux du territoire ainsi que les associations (Amzer zo , Ti an heol, 

Ti liamm, Ti Bihan…. ) 
 
• Faciliter la consultation, l’emprunt des collections (dvd cd) 

o Mettre des documents à dispositions de la population avec la poursuite du dispositif « Les livres 
en balade» 
o Créer des animations autour du DVD et CD (quiz) 

 
• Des horaires d’ouverture adaptés aux disponibilités des publics  

o Consulter des publics ciblés  
o Etre attentif à la vie communale et aux attentes des nouveaux arrivants  
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2.1.4 La réduction des inégalités culturelles  

 
• Ouverture au monde :  
• Thèmes, usagers, usages : en adéquation avec les actualités, attentes des publics 
• Développer le « hors les murs » pour lever le frein à l’accès à la médiathèque (parc Saint Jacques, Saint-
Maurice…) 
• Instauration de visites de l’équipement pour accompagner le public dans la découverte du lieu 
• Revoir la signalisation extérieure pour assurer la visibilité de l’équipement  
• Continuer le travail sur les modalités d’accès à tous avec le réseau Matilin 
• Avoir une communication vers l’extérieur, simple et attirante  
 
FICHES ACTIONS n° 7 
 

 
2.1.5 Un centre de ressources  

 
• Des collections variées : types et contenus …  
• Poursuivre la politique d’acquisition de documents en adéquation avec l’actualité littéraire 
cinématographique et musicale. 
• Une valorisation de ces collections par des animations (dans et hors la médiathèque)  
• Une mise en valeur du fond en prise avec des événements d’actualité locale, internationale 
• Créer des collections temporaires en relations avec les événements locaux (programmation culturelle 
municipale et associative)  
• Ateliers de formation et d’utilisation du numérique  

o Pour des recherches administratives, culturelles et scientifiques  
o De la création visuelle et sonore 

• Des communications sur les acquisitions, les différents fonds régulières  
• Mise en valeur des classiques  
• Des fonds spécifiques  
• Une attention portée aux programmes scolaires des établissements du territoire 

 
 

2.1.6 Un lieu ouvert sur la commune  

                     
• Assurer la visibilité du bâtiment et des temps d’ouverture de l’extérieur  
• Créer des actions pour une appropriation du bâtiment par les habitants (non usagers) : fresque extérieure, 

aménagements autour du jardin zen et en devant du bâtiment 
• Ateliers actions avec les différents acteurs  
• Artistes, associations, professionnels culturels éducatifs… (une attention particulière aux artistes 

écrivains locaux)  
• Instaurer des temps d’échanges avec des artistes  
• Accueillir des manifestations portées par les services de la collectivité ou par des associations extérieures 

à la médiathèque (spectacle vivants, conférences, ateliers…)  
• Possibilité d’ouvrir la salle d’expo pendant et hors les horaires d’accueil de la médiathèque  
 
FICHES ACTIONS n° 10 ; 11 
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2.2 Les fiches actions – jointes en annexe 2023/ 2026 

Des collections adaptées aux 
publics, des modes de gestion 

tournés vers la transition 

Fiche action n°1 Prix littéraires/ prix BD en 
rotation d’une année sur l’autre 

Fiche action n°6 Prêt d’un lecteur CD/DVD 

Fiche action n°8 Communication et promotion 
des gestes écologiques auprès 
des usagers 

Fiche action n°9 Mise en œuvre des gestes 
écologiques professionnels 

Les usagers acteurs Fiche action n° 2 Café lecture 

Fiche action n° 3 Café cinéma 

Fiche action n° 4 Création d’un budget participatif 

Fiche action n° 5 Mettre à disposition un tableau 
coup de coeur 

Réduction des inégalités 
culturelles 

Fiche action n°7 Portes ouvertes pour des 
publics ciblés : collège, 
personnes âgées isolées, 
CCAS… 

Un lieu ouvert sur la commune Fiche action n° 10 Mise à disposition de la salle 
d’exposition dans un cadre 
conventionnel à des 
associations cloharsiennes  

Fiche action n° 11 Proposer aux habitants de 
partager des savoirs faire 

 
 

 
2.3 les modalités d’évaluation  

 
• Bilan tous les 2 ans des fiches action 
• Relevés de fréquentation  
• Boîte à suggestions 
• Etude des statistiques mensuelles 
• Réunion du comité de pilotage annuelle 

 












